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SCOALA GIMNAZIALA SURDILA GAISEANCA
Comuna Surdila Gdiseanca, Judetul Braila

MINISTERUL EDUCATIEI

MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Surdila Gaiseancaisi propune sd dezvolte in parteneriat cu
comunitatea locala un mediu favorabil Invatarii bazat pe valorile morale positive, in care fiecare
individ sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoana, astfel incat elevul sa fie pregatit pentru
o treaptd superioard de educatie ca bun cetdtean al Romaniei si al Uniunii Europene.

Dorim sa le oferim copiilor nostri un start solid in educatie oferindu-le cea mai buna
pregatire posibild pentru viata de adult; dorim ca elevii nostri sa fie siguri pe ei, atenti cu cei din jur
avand in momentul absolvirii cele mai bune rezultate de care sunt capabili. Demersul didactic va
oferi sanse egale la educatie si va urmari asigurarea calitatii prin orientarea invatarii centratd pe
elev.

Dorim ca elevii scolii noastre sd-si dezvolte o atitudine mai buna fatd de scoald si
invatatura, mai multa incredere si respect pentru cadrele didactice si ceilalti membri ai comunitatii,
mai bund apreciere a propriei persoane, angajarea mai puternicd pentru valorile democratice, sa
manifeste toleranta si responsabilitate prin acceptarea grupurilor “diferite”.

Motto-ul scolii este “Nu e destul sa stii, trebuie sa si aplici; nu e destul sa vrei,

trebuie sa si faci”

Informatii de tip calitativ

Cod Sirues 404141

Adresa Str. Brailei, nr. 36, Surdila Gaiseanca, judetul Braila

Telefon/Fax Tel./Fax 0239650082

Mail sc.surdilagaiseanca@gmail.com

Site http://scoalasurdilagaiseancaedu.ro/

Mediu de rezidenta Rural

Niveluri de invatimant invatamant prescolar, primar si gimnazial

Structuri subordonate Gradinita cu program normal Filipesti, Braila
Gradinita cu program normal Surdila Gaiseanca, Braila
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SCOALA GIMNAZIALA SURDILA GAISEANCA B MINISTERUL EDUCATIEI

Comuna Surdila Gdiseanca, Judetul Braila

Populatie scolara, Numar de clase / grupe —

Nr grupe/ clase, Nr copii/elevi
An scolar
Prescolar Primar Gimnazial
2021- 3 grupe combinate: 5 clase ciclul primar 100 de 4 clase - gimnazial
2022 1 mixta-19 copii, 1 grupa elevi
mijlocie 18 prescolari, 1
grupd mare 21 prescolari
56 copii 100 elevi 62 elevi
Numar de cadre didactice
Nr cadre Din care:
2021-2022 | didactice titulari SC SN debutante Def Grd 1l Grd |
Prescolar 3 3 0 0 0 1 1
Primar 5 5 0 0 0 1 0 4
Gimnazial 11 7 0 0 1 1 1 1
Total 19 15 0 0 1 1 2 6

Trebuie mentionat aici ca din totalul de cadre didactice majoritatea sunt navetisti.
Toatad lumea doreste sa se informeze si sa se perfectioneze.

Personal didactic auxiliar si nedidactic : auxiliar- 0,50 post secretar, 0,50 post
contabil si posturi ingrijitori : la structura G.P.N Filipesti 0,75 la Gradinita Surdila Gaiseanca 0,25
post si Scoal Gimnaziala Surdila Gaiseanca 3 posturi.

Analiza rezultatelor la Evaluarea Nationald VIII — analizd comparative cu anii
anteriori: Probele scrise al Evaludrii Nationale au fost organizate la nivelul unitatii noastre scolare
conform metodologiei in vigoare. Comisia pentru organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale a
fost alcatuitd conform legii. Nu au existat incidente in organizarea si desfdsurarea Evaluarii
Nationale. Programul de pregdtire suplimentard pentru elevii clasei a VIIl-a a fost avizat si afisat

inca din luna septembrie si adus la cunostinta parintilor.

An scolar | 2021-2022
Nr elevi inscrisi clasa V111 14
Nr elevi prezenti pentru 12
sustinerea EN VIII
Nr elevi cu note mai micide 5 la 1
LRO
Nr elevi cu note mai micide 5 la 1
Matematica
% promovabilitate LRO | 91,66 %
% promovabilitate matematica 91,66%
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SCOALA GIMNAZIALA SURDILA GAISEANCA
Comuna Surdila Gdiseanca, Judetul Braila

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie sau fara
nicio pregatire .
Calitatea personalului didactic: calificat 100 %

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o buna comunicare intre elevi,
cadre didactice, parinti, personal didactic auxiliar, personal nedidactic.
Ambianta din unitatea scolard: in scoala domina o atmosfera de lucru, caracterizata

prin implicare si responsabilitate, prin colaborare §i sprijin reciproc.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin
consultarea tuturor factorilor interesafi si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invataimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului
de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational putem
afirma cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii
colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

educativa si in conduita cadrelor didactice.

Partea a-11-a : ANALIZA NEVOILOR
1.Analiza mediului extern

Factorii externi ce influenteaza viata scolii :

v FACTORI POLITICO-LEGALI : + LEGISLATIA MUNCII, -
ACTIVITATEA DE LOBBY, ¢ ACTIVITATEA PARTIDELOR POLITICE, « POLITICA
MONETARA SI VALUTARA, *« RELATIA SINDICATE-PATRONAT-GUVERN, ¢ POLITICA
FISCALA

v FACTORI ECONOMICI : « NIVELUL PRODUCTIVITATII MUNCII, -
MODELE DE CONSUM, « POLITICA BUGETARA, « VENITUL DISPONIBIL AL FAMILIEI,
RATA SOMAJULUI, « RATA INFLATIEI
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SCOALA GIMNAZIALA SURDILA GAISEANCA
Comuna Surdila Gdiseanca, Judetul Braila

v FACTORI SOCIO-CULTURALI : « ATITUDINEA FATA DE MUNCA, -
RATA NATALITATII, « NIVELUL EDUCATIONAL, « PROBLEME ETNICE, « ATITUDINEA
FATA DE RELIGIE

v FACTORI TEHNOLOGICI : « DOTAREA, « BAZA MATERIALA, -
INCADRAREA Cu PERSONAL, . STABILITATEA PERSONALULUI, .
NIVELULPREGATIRII PERSONALULUI

ANALIZA PEST

v Factorii externi care influenteaza organizatia:

Factori politici:

Legislatia permite anganjarea de cétre scoald a personalului calificat dar nu permite
eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute decat dupa trecerea printr-un set
de pasi foarte foarte complicat.

Oferta politicdi a Guvernului in domeniul educatiei-noua Lege a Educatiei- este
constituitd in jurul urmatoarelor obiective majore:

- calitatea ridicatd a educatiei si construirea societatii bazata pe cunoastere;

- acces egal si aport la educatie;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- transformarea educatiei in resursa de baza a Romaniei;

- investitia de capital uman consideratd ca cea mai profitabild pe termen lung;

- reconstructia invatamantului ;

- combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia generala;

- informarea partenerilor educationali si a publicului.

Parintii reprezintd cu factor important in prezentarea realizarilor scolii, se poate
activitate de promovare (lobby).

Factori economici:

Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor
mici si mijlocii ceea ce determind diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan judetean datorita
diferentelor de dezvoltare economica dintre diferite localitdti apar dezechilibre ce genereaza un
acces inegal la educatie. Constientizarea potentialului economic latent reprezentat de traditiile si
mestesugurile locale poate contribui la stabilirea ofertei educationale a unitatilor scolare din zonele
defavorizate, la stabilizarea fortei de munca in zonele respective, atenuand fenomenul migratiei
fortei de munca.

Insuficienta cunoastere de catre absolventii clasei a VIII-a si a pdrintilor acestora, a

tendintelor de pe piata muncii ce se refelectd In mod negativ asupra optiunilor in vederea admiterii
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SCOALA GIMNAZIALA SURDILA GAISEANCA
Comuna Surdila Gdiseanca, Judetul Braila

in clasa a IX-a, specialititile teoretice fiind in continuare mai cadutate in detrimentul unor
specializari oferite de invatdmantul profesional prin scoala de Arte si Meserii, ceea ce determina
dificultati de integrare pe piata muncii pentru multi absolventi din invatdmantul liceal fara certificat
de competente profesionale.

Din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei
educationale la raportul real dintre cerere si ofertd pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si
dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici vor fi solutii oportune. De asemenea, restructurarea
retelei scolare va tine seama de programele de dezvoltare la nivel local si regional si de nevoile
pietei muncii.

Dintre factorii economici enumerati mai sus cei care influenteaza cel mult activitatea
scolii sunt venitul disponibil al familiei si rata somajului.

Analiza realizata se bazeaza pe rezultatele obtinute in urma aplicarii unui test pe un
esantion de 50 de persoane (familii ale elevilor), ce reprezinta 29,58 % (alegerea parintilor s-a facut
aleator). Analizand fisele a rezultat ca in 35 familii nu are loc de munca nici unul din parinti,
reprezentand 70 % . In 26 % din cazuri munceste numai tatal , in 2 % din cazuri munceste numai
mama iar in 2 % cazuri muncesc ambii parinti. Veniturile familiilor infuenteaza foarte mult
confortul elevilor si atitudinea lor fata de educatie.

Factori sociali: Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale,
prejudecdtile familiei in alegerea unei meserii determind o inegalitate a sanselor tinerilor in
obtinerea unui loc de munca, respectiv duc la un surplus de forta de munca in anumite domenii, in
detrimentul altora cautate pe piata muncii.

Situatia materiald precard a famiilor multor elevi, costul relativ ridicat al achizitionarii
rechizitelor, caietelor, si altele, au efecte negative asupra participdrii la educatie, de la dezinteres
pana la absenteism si chiar abandon scolar.

In aceasta situatie, sunt necesare continuarea si extinderea programelor de sprijinire
sociald a elevilor prin acordarea de burse scolare, rechizite scolare gratuite pentru elevii care provin
din famili cu venituri reduse, produse lactate si de panificatie pentru copii prescolari si pentru elevii
din clasele I-IV, transport scolar in functie de reorganizarea retelei scolare, derularea programelor
EURO 2000 in vederea achizitionarii de calculatoare si bani de liceu pentru elevii din famiile
defavorizate socio-economic. .

Factori tehnologici:

In contextul actual postaderare, cand asistim la infuzie informationali si de
tehnologie avansatd, ceea ce va determina o restructurare a mediului economic si de afaceri,
continuarea procesului de informatizare a unitatilor de invatamant este o prioritate strategica a

M.Ed.C.T.S. Prin SEI a avut loc dotarea unitatilor liceale cu retele de calculatoare performante,
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implementarea AEL s-a realizat si la gimnaziu, ca si instruirea profesorilor in utilizarea softului
educational, iar in prezent se continua sa se asigure dotarea unitatilor scolare gimnaziale cu retele de
calculatoare. Din pacate, calculatoarele din programul AeL sunt depasite moral in acest moment.
Ministerul Educatiei a derulat programe de dotare a bibliotecilor scolare, a
laboratoarelor scolare, a cabinetelor de logopedie si de consiliere psihopedagogica, programe de

dotare a unitatilor de Invatamant cu echipamente si material sportiv.

2.Analiza mediului intern : ANALIZA SWOT
S=PUNCTE TARI

Curriculum :
v Scoala dispune de material curricular oficial (planuri de invatamant,

programe scolare, manuale, ghiduri, culegeri, metodologii de aplicare a programelor),
v Curriculum national aplicat prin respectarea metodologiei,

v Curriculum la decizia scolii este fundamentat, bazat pe dezvoltarea unui

invatamant de calitate care tine cont de dorintele elevilor, baza materiala si incadrare,

4 Surse informationale diverse : manuale, auxiliare, biblioteca

v Resurse umane :Personal didactic titular.

v Personal didactic auxiliar bine pregétit la toate compartimentele,

v Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare continua pe o tematica

diversa, mai ales in domeniul digitalizarii,

v Modul de comunicare si relationare la nivelul scolii este efficient si

transparent,

v scolarizarea tuturor copiilor de varsta scolara neinregistrandu-se cazuri de

abandon scolar

v existenta R.O.I. si respectarea lui atit de catre cadre didactice cat si de catre

elevi.

v Existenta programul de pregatire suplimentard pentru examenul de Evaluarea

Nationala inca din 10 octombrie

v relatiile interpersonale (profesor — elev , conducere — subalterni, profesori-

profesori) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis stimulativ ,
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v inexistenta cazurilor de indisciplind majore ,

v Stategii didactice care pun in valoare potentialul elevilor,

v atmosfera n scoald este una destinsd, de incredere, colaborare si munca in
echipa,

Resurse materiale :

v scoala detine spatii renovate la structure,

v mentinerea starii de functionare prin activitti de Iintretinere si reparatii
periodice

Relatii comunitare si de parteneriat:
v Foarte bund colaborare cu Primaria, Politia comunei Surdila Géiiseanca,

Biserica dar si o buna colaborare cu scolile vecine ,

v asigurarea transportului scolar pentru elevii navetisti care studiaza la Scoala

Gimnaziala Surdila Gaiseanca.

W = PUNCTE SLABE

Curriculum :
> numarul mic de CDS-uri,
> insuficient valorificatd platform AeL din scoald din cauzei calculatoarelor

depasite moral si a lipse internetului fix in sala respective,

> utilizarea preponderentd a metodelor traditionale in raport cu cele alternative

moderne

Resurse umane :
> Elevii cu périnti plecati la munca la strainatate (fie doar unul dintre parinti,

fie ambii in putine cazuri),

> Elevii care revin din strdinatate recupereazd foarte greu, acomodarea este
dificila,

> Numarul mare de cadre didactice navetiste 90 %,

> slaba implicare a unor cadre didatice in aplicarea metodelor active-

participative
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> formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES/autisti

> Lipsa de motivare pentru nvatatura a unor elevi, slaba implicare a acestora in

propria lor dezvoltare/formare,

> Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic
> Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma monitorizarii si

controlului activitatii didactice,

Resurse materiale :

> material didactic insuficient si depasit,

> lipsa unui proiect cu finantare externa,

> utilizarea incorecta a utilititilor de catre unii elevi,

> lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor realizate

de catre elevi,

Relatii comunicare si de parteneriat :
> lipsa unor programe de parteneriat cu scoli din strainatate, proiecte cu

finantare externa
> inexistenta legaturilor de parteneriat cu ONG,
> inconsecventa in promovarea imaginii scolii Tn media/comunitate

O = OPORTUNITATI
Curriculum :
* majoritatea pdrintilor colboreaza cu cadrele didactice in vederea procurarii de

auxiliare si parascolare,

+ cursuri de formare profesionald oferite de CCD Braila/ISJ Braila/Minsterul

Educatiei/ ONG-uri

+ oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasd in vederea

achizitionarii

+ oferta bogatd de materiale educationale online pentru toate disciplinele si

clasele,
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+ cresterea exigentei pdrintilor fatd de serviciile pe care pe oferd scoala,

disponibilitatea caestora spre colaborare

Resurse umane :
* legislatia muncii permite angajarea de cétre scoald a personalului didactic

calificat pentru compartimentele deficitare,

+ intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs

favorizeaza impartasirea experientei , cresterea coeziunii grupului si o0 comunicare mai buna,
+ existenta cadrelor didactice devotate scolii si meseriei alese ,

* identificarea oportunitatilor de formare continua a cadrelor didactice

(varietatea de cursuri organizate Casa Corpului Didactic Braila),

* cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al Elevilor privind desfasurarea

de actiuni comune parinti — profesori — elevi ,
* intalniri frecvente cu parintii de cate ori este cazul ,

+ realizarea de programe de pregdtire speciala pentru evaluarea nationald dar si

pentru elevii cu rezultate slabe la invatatura

Resurse materiale :
* descentralizarea finantarii si autonomia instiutionald permit o gestionare mai

eficientd a fondurilor
+* sprijinul Primarie in accesarea programelor de dotare a unitatilor scolare

+* programele nationale Euro 200, programele nationale sau cu fonduri

europene pentru doatarea elevilor cu tablete

+* posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de

intretinere a scolii ,
+* folosirea deschiderii actualei primarii pentru colaborare ,
+ baza materiala in continua dezvoltare,

Relatii comunitare si de parteneriat

+* paleta larga de oferte pentru proiectele de partneriat,

+* asistenta de specialitate in realizarea de proiecte in parteneriat ,
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* lobby din partea parintilor privind realizérile si performantele scolii,

+ lobby din partea membrilor C.A. in cadrul sedintelor de Consiliu Local

pentru alocarea de fonduri
* disponibilitatea de a realiza parteneriate cu alte scoli ,

+ deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din comunitatea

locala.

T = AMENINTARI
Curriculum :
=programele scolare de la ciclul primar nu sunt corelate cu cele de la ciclul gimnazial

si nici programa de matematica de la gimnaziu nu este corelata cu cea de fizica sau chimie,

sschimbarea frecventd a legislatiei scolare si cerinte din ce in ce mai restrictive care
din pacate nu tin cont de interesele scolii si cauzeaza bulversari de programe/orientdri care necesita

personal mai bine pregatit si dotari performante,

sstarea precard a manualelor la unele discipline, in special la gimnaziu ( se aloca
manual doar pentru numarul de elevi existenti la momentul comenzii fard a se tine cont de

eventualele transferuri ale elevilor pe parcursul anului scolar)
=nu toti elevii au posibilitatea de a-si procura auxiliare scolare

Resurse umane :
=nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a

parintilor in viata scolara ,
=posibilitatile financiare ale locuitorilor comunei sunt limitate,
sscaderea populatiei scolare, numarul de copii este in
=dezinteres fata de studiu manifestat de parinti si elevi ,

scresterea numdrului de elevi proveniti din familii cu probleme financiare sau familii

monoparentale
= Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;

=Criza de timp a parintilor reduce participarea familiei in viata scoalrd, cu implicatii

atat 1n realatia profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor;
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Resurse materiale :

»Bugetul limitate raportat la numarul de elevi- costul standard,

»Piata muncii foarte scdzuta, dezvoltarea economica a localitatii redusa
»baza materiala insuficienta la structuri,

=|ipsa unor meseriasi autorizati pe raza comunei .

=lipsa unor responsabilitati concrete cuprinse in fisa postului privind intretinerea si

folosirea corectd a bazei didactico-materiale din scoala,
»Bugetul limitat al autoritatii locale fata de nevoile scolii

Relatii comunitare si de parteneriat

= Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora 1n viata scolii,

»Perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii a problematicii vaste din activitatea

scolii

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o Tnaltd pregatire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta in puterea scolii,
avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unitatii scolare se realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate insa realiza este Incurajarea cadrelor
didactice existente sa participe iIn mod continuu la perfectionare si formare continua.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de
abilitare computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de
serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii trebuie Tmbunatatita
calitatea, intrucat calculatoarele din laboratorul AEL sunt moral depasite.

Remarcdm o perceptie majoritar bund din partea unor parintilor si o perceptive foarte
buna din partea autoritatilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale
si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar 2021-2022, atat la
nivel local, cat si la nivel judetean, sau national, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat

elevilor cét si parintilor, cnsiderdm ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

CULTURA ORGANIZATIONALA
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Aceasta se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste

aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
TINTE STRATEGICE

Tinand cont de Directiile de Actiune ale ISJ dar si de tendintele de dezvoltare locale ,
regionale si nationale, conducerea Scolii Gimnaziale Surdila Gaiseancaa elaborat tintele strategice
mentionate mai jos:

1. Cresterea calitatii in educatie pentru toate domeniile §i toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar,

2. Prevenirea esecului scolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma §i
personalizarea procesului instructiv — educativ;

3. Asigurarea finalitatilor educationale;

4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice in contextual actual al
sistemului de invatamint,

5. Pastrarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la

informatia electronicd pentru o buna gestionare a invatamintului online.
Analiza activitatii desfasurate in anul scolar 2021-2022
1. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititi de

invatamant
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Obiectivele stabilite la nivelul sistemului national si a celui teritorial sunt corelate cu cele
stabilite la nivelul unitatii.

La nivelul unitatii au fost respectate prevederile legale in vigoare pentru prevenirea si
combaterea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2, au fost elaborate planuri cadru de curatenie si
actualizate conform Ordinului comun ME/MS 3235/93/2021, nr. 129/05.02.2021. Oferta de C.D.S.
pentru anul scolar 2021-2022, prezentata si validata in sedinta CP,

La nivelul unitatii s-a elaborat proiectul privind activitatea extracurriculara, activitatile s-
au desfasurat in functie de scenariul in care s-a aflat unitatea de Tnvataméant la momentul
respectiv.Mentionam urmatoarele activitati : dezbateri si prezentari privind prevenirea si combatarea
imbolnavirii cu virusul SARS-CoV-2, dezbateri si prezentari ale modalitatii de studiere in diversele
scenarii propuse, discutii libere sdptamanale cu elevii dar si cu pdrintii acestora privind starea
emotionala in urma noi situatii pandemice, activitatile din cadrul Saptamanii Educatiei Globale
"“Impreund pentru o educatie mai buna", manifestiri prilejuite de aniversarea scriitorilor Mihai
Eminescu, Mihail Sadoveanu, Ion Creangd si Ion Luca Caragiale organizate in parteneriat cu
biblioteca scolii, Ziua Limbilor Europene, Ziua Mondiald a Educatiei, , Ziua Internationald a
Drepturilor Copilui, Ziua Nationald a Romaniei, - Patronul spiritual al scolii- Sf.Gheorghe cu
participarea atat a elevilor ca si parintilor, Serbare Craciun, Unirea Principatelor Romane, Ziua
Internationald a Non Violente, Martisorul- Traditii si obiceiuri laice, Ziua Mondiald a Sanatatii,
Ziua Pamantului, Water Day, Ziua Europei, Ziua Eroilor, Ziua Mondiald a Mediului, activitati in
cadrul Proiectele educationale derulate in parteneriat cu Agentia Nationald Antidrog : Cum sa
crestem sanatos la Gradinita G.P.N Surdila Gaiseanca, Citeste-mi 100 de povesti.Scoala de vara
organizator Scoala Gimnaziald Vadeni n parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Braila, C.C.D
Braila, Sc. Gimn AL.I Cuza.

Cadrele didactice au participat la webinarii pe tematici actuale.

La nivelul unitdtii de invatamant existd coerentd intre curriculum-ul national si
curriculum-ul la decizia scolii.

La nivelul unitatii noastre scolare au fost elaborate proceduri operationale care
reglementeaza activitatile principalelor compartimente.

Activitatea PSI si ISU este organizata conform legii.

Exista Planuri de paza pentru fiecare structura in parte, aprobate de catre Seful Postului
de Politie Surdila Gaiseanca, Agent sef principal, Feraru Costel.

Exista Analize de risc (Rapoarte de evaluare si Tratare a riscurilor la securitatea fizicd).
Securizarea incintei scolii este asiguratd prin imprejmuirea curtii cu gard , scoala dispune de sistem

audio-video de monitorizare alcituit din camere de luat vederi amplasate pe in interiorul scolii. In
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pauze, securitatea celor implicati In activitatea scolard este asiguratd de cadre didactice conform
graficului de serviciu pe scoald existent si afisat.

Intreg personalul, atat cel didactic cét si cel didactic auxiliar si nedidactic, este consultat
si implicat in dezvoltarea institutionala si in cresterea calitatii actului educativ. Lucrul in ehipa a
fost stimulat, actul decizional este transparent, toate masurile luate au fost luate astfel incat sa fie in
favoarea elevului, a scolii, a personalului didactic fara sa afecteze calitatea actului educational.

In urma asistentelor la ore au fost identificare urmitoarele puncte tari : toate cadrele
didactice au planificarile calendaristice anuale, semestriale intocmite in conformitate cu programa
scolard in vigoare, proiectele de lectie sau schitele de lectie sunt intocmite corespunzator, cadrul
ambiental este umul stimulativ pentru desfasurarea eficienta a activitatii didactice, resursa timp este
exploatata eficient, sunt folosite mijloace auxiliare diverse, elevii sunt implicati in activitate, unele
cadre didactice aplica activitati cu caracter transdiciplinar.

Ca puncte slabe : nu toate cadrele didactice au figse pentru activitdti diferentiate (in
special pentru elevii cu CES), temele nu sunt diferentiate, evaluarea elevilor nu este realizata la
sfasitul tuturor orelor.

Ca masuri remediale mi-am propus : Elaborarea de catre toate cadrele didactice,
impreuna cu profesorul de spijin, a unor figse pentru activitate diferentiata pentru elevii cu CES- la
toate disciplinele, expunerea lucrdrilor elevilor in sala de clasa si/sau pe holul scolii, Abordarea
diferentiatd a elevilor, Interevaluarea, Identificarea de cétre cadrele didactice a progresului realizat
de elevi in timpul orei de curs si pe parcursul activitatii didactice, Precizarea, in proiectele de lectie
a probelor de evaluare formativa si a sarcinilor de lucru diferentiate- pentru elevii cu CES si
asigurarea tratarii diferentiate a acestora pe parcursul activitatii didactice, Implicarea tuturor elevilor
in procesul didactic dar si in activitdtile extrascolare.

Am monitorizat si programul de pregatire suplimentara pentru elevii clasei a VIII-a.

Au fost organizate intalniri saptamanale ONLINE cu parintii dar si cu elevii in vederea
evaluarii calitatii procesului de predare invatare o, in vederea evaluarii starii emotionale a elevilor, a
consilierii atat a elevilor cat si a parintilor.

Exista decizie de constituire a C.A., existd tematica si planificarea intélnirilor,
documente, procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari

Existd decizie de constituire a C.E.A.C, existd tematica si planificarea intalnirilor,
documente, procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari

La nivelul Comisiei pentru curriculum existd tematica si planificarea intalnirilor,
documente, procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari.

Toate documentele legislative legi, ordine, metodologii si a alte acte normative care

reglementeaza activitatea unitatii se prezinta in consiliul profesoral, se comunica prin e-mail
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intregului personal, sau se dau pentru luare la cunostinta cu semnatura, prin note de serviciu, se
afiseaza in cancelaria unitatii de invatamant. Intregul personal are acces direct la toate documentele
legislative. Diversele materiale legislative sau care au direct legatura cu personalul sunt transmite

atat pe mail cat si pe grupul de whatssapp si messenger.

2. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant:
Fisele de post ale cadrelor didactice au fost elaborate in conformitate cu atributiile

postului si cu organigrama. Fiecare angajat a primit o fisa a postului pe care a respectat-0.

Fisele de post ale personalului didactic auxiliar au fost elaborate in conformitate cu
atributiile postului si cu organigrama. Fiecare angajat a primit o fisa a postului pe care a respectat-o.

Fisele de post ale personalului nedidactic au fost elaborate in conformitate cu atributiile
postului si cu organigrama. Fiecare angajat a primit o fisa a postului pe care a respectat-0.

Incadrarea la nivel didactic auxiliar si nedidactic este urmatoarea : - didactic auxiliar -
secretar Burada Daniela si contabil Cazan Rodica, - nedidactic — Sterian Mariana, Bute Gabriela,
Bacalu Mioara, Vileanu Marian.

Etapele de mobilitate au fost gestionate conform legislatiei in vigoare respectandu-se
termenele si prevederile legale. A fost constituitd Comisia de mobilitate de la nivelul scolii pentru

etapele de mobilitate detasare 1n interesul invatamantului.

3. Conducerea/coordonarea activitaii unitdarii de nvagamant:

Exista proceduri de monitorizare a stadiului implementarii planului managerial ce contin
masuri remediale.

ROI 51 ROF au fost aprobate la inceputul fiecarui an scolar in sedinta CA

RAEI este elaborat anual de catre o comisie constituita prin vot secret in consiliul
profesoral si aprobata in consiliul de administratie. Raportul privind calitatea educatiei a fost
prezentat in CP si in consiliul parintilor

In anul scolar 2021-2022 s-au asigurat pentru toti elevii manuale scolare,planuri
cadru, programe scolare, manuale, ghiduri, culegeri.

Au fost intocmite programe de asistente la ore, mai ales la colegii debutanti, sau la cei
inscrisi la gradele didactice 1l sau I.

Documentele scolare ale cadrelor didactice si ale comisiilor au fost verificate la Tnceput
de an scolar, inceput de semestru dar si pe parcursul anului scolar. Toate cadrele didactice au
prezentat portofoliul personal, la fel si responsabilii comisiilor

Obiectivele propuse : stimularea respectului fata de munca de calitate; cultivarea spiritului de

lucru de echipa / in grup; valorificarea potentialului creativ si a originalitatii elevilor ;binsusirea
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unor deprinderi de comportament in societate si a bunelor maniere; imbogatirea cunostintelor la
anumite discipline de invatamant: [b.romdnd, franceza, engleza, istorie, muzica, religie etc.;
dezvoltarea interesul pentru literatura si folclorul roméanesc si cel al minoritatilor; cunoasterea,
conservarea §i perpetuarea obiceiurilor si a datinilor stramosesti si a celor locale; cunoasterea
trecutului glorios al patriei si dezvoltarea sentimentelor patriotice; stimularea si dezvoltarea
interesului pentru muzica si folclorul autohton de calitate; cunoasterea frumusetilor naturii, a
peisajului autohton si mentinerea unui mediu curat; cultivarea si dezvoltarea interesului fatd de
obiectivele turistice din judet si din tard; cultivarea sentimentelor de pretuire si de apreciere a
tezaurului romanesc, a patrimoniului spiritual national; stimularea inclinatiei catre frumos si
dezvoltarea gustului estetic; formarea unui orizont cultural deschis si autentic; promovarea valorilor
etice si spirituale nationale si crestine; promovarea valorilor autentice din cultura romana si
universala; dezvoltarea fizica si psihica libera si armonioasa a copilului, formarea unei personalitagii
autonome si creative pentru o integrare activa si reald in societate. Domeniile vizate au fost : om si

societate, cultural artistic, sportiv-turistic, stiinte.

4. Motivarea/antrenarea personalului din subordine. Pregdtirea profesionald

Evaluarea si acordarea calificativelor cadrelor didactice s-a realizat in Consiliul de
administratie pe baza fiselor de autoevaluare avizate de sefii de catedra.Personalul nedidatic a fost
evaluat pe baza fisei elaborate de ISJ Braila la sfarsitul anului calendaristic.

Au fost decontate din bugetul scolii cursurile de formare pentru contabil, secretar si
resp.CEAC

Cadrele didactice sunt preocupate de perfectionare profesionala

Cadrele didactice auxiliare au participat la cursurile :

5. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatimdnt:

Datele statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie au fost colectate si
monitorizate prin introcucerea acestora in SIIIR, Tn termenele solicitate. Responsabilul cu
introducerea datelor in SIIIR este secretara angajata cu 0,50 norma.

S-au monitorizat, consiliat, organizat si sustinut activitdti de mentorat pentru cadrele
didactice debutante, le-am oferit sprijin moral ori de cate ori a fost nevoie.

6. Relarii de comunicare

Exista o stransa legatura cu autoritatile locale, cu biserica, cu politia, cu dispensarul
uman, cu agentii economici dupa raza localitatii in vederea cresterii adecvate a ofertei educationale

a scolii,a cresterii importantei scolii ca factor de civilizatie.
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¥y MINISTERUL EDUCATIEI

Am promovat la nivel local, judetean si national prin serbari scolare, activitati
extragcolare, participari si obtineri de premii la concursuri si olimpiade scolare. Scoala are 1 site

functionalehttps://scoalasurdilagdiseancaedu.ro dar si o pagina de facebook :. Am tinut legatura

permanent pe perioada scolii online cu elevii si parintii pe grupurile special create in acest scop

(messenger+whatsapp) si pe paltforma Classroom.

CONCLUZII

a.Puncte tari

-se remarcd profesionalismul si spiritul de echipa al majoritatii colegii nostri In
rezolvarea sarcinilor de serviciu, din ce in ce mai complexe si mai numeroase, mai ales in domeniul
invatarii on-line;

- cu Agentia Nationala Antidrog

-se evidentiaza modul facil si eficient de comunicare cu ISJ-ul, atat prin intermediul
FTP, cat si prin grupurile de dialog.

-buna cooperare cu Primaria si foarte buna colaborare intre compartimentele unitatii
scolare;

b.Puncte slabe

-se impune Tmbunatatirea relatiilor si implicarea parintilor in viata scolii;

-slaba preocupare a parintilor elevilor fatd de situatia la invatatura a acestora.

Pornind de la aceste puncte slabe se impune realizarea unor cursuri/seminarii/webinarii
cu pdrintii pentru a-i implica mai mult in viata scolard prin accesarea unor organizatii care sa sustine

aceste cursuri/webninarii sau prin formarea cadrelor didactice in educatia parintilor.

Tntocmit,

Director, Istrate luliana
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