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Revizuit in anul scolar 2025-2026, in luna SEPTEMBRIF.



ARGUMENT — CONTINU ITATE, DAR §1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltyre nstitutionald are in vedere dezvoltaren Scolii Gimnassale
surdila-Cidiseanca Penlru o perioadd de 4 ani, rospectiv. pentru perioada 2023-2027 Flanul de
desvoltars institutionalg (PIM), prefigurenzd. pe barn daielor i informatiilor dimmestice disponibile,
modul in care unitates igi va imbundtd}i capavitatea de a servi mtereselor membrilor individuali aj
LOMUMItAL scolyrc, ale comunitalii in ansamblu 5i ale societdtii in genera),

Politicile educajionale promoyvate de Seoala Gimnariald Surdila-Gaiseanca vieegza punerey in
aplicares a celor doudspreecee deziderate ale Programului National , Romédnia educag™, pentru orisontual
anulug 2050,

Seoals reprezintd cadrul urganizat i competent, cu responsabilitafi majore mulliple In viafa unci
SOMURITA pentru educarey gl insiruirea tineps genertii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
SrEANIZAL §i stiingilic procesul de instruine 1 educan: a elevilor. proces inceput in familie, 51 de adaptare
u acestora la solicitarile societdfii, de transmitere tinerei generafil a valorilor culturale si marale necesars
semportamentului g integrarii lor in socislatea COntem porani.

Planul de dezvoliare institutionald are o imponan(d deosebitsd, decarcee voncentreazd alengia
psupra  Analndtilor cducationale, asigurind  concenirarea  {uturar domeniilar lunctionale  ale
Mansgementului $i asigurd coerenta sirategiei pe termen lung a scalii,

Stabilirea scopurilor stralegice y pornil de la identificarea "punctelor tari” (care reprezinia
tapitalul de reliringay si a "wportunitifilor" oferite de cadryl legislativ sau de comunitale, Seopurile
jtralcgice asumale, izvorise din realilatea obicctiva constatald la nivelyl unildil seolare, corelate cu
nevaile de educatie i calificare reclamate de societe.

Analiza SWOT a permis o evaluare cchilibrats §1exigentd a resursclor i mijloacelor. a
impactului pe care factor SOCI-CCONamicl, conjuncturali si politic il uu asupra asctivitai unitdfii,
avindu-sc in vedere urmatoarele aspecle:

¥ elaborares gi punerea in practicd u unei olerte educationale care 53 PUTINtE pregitices unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatimint: pregealar, primar, gimnagial;

¥ crearea unui mediu de Tueru adecyat cennfelor unei educatii moderne, asigurarii seri de bine «
elevilor

promaovarea incluziunii, valorilor si practicilor sowictitil democratice:

¥ slabilirea de pareneriate, schimburi culturale 31 derularca de programe exiracurriculare in
vederey dobdndirii de campetente necssare adaptdrii la schimbiirile continue ale societd)ii;
¥ profesionalizarea actylui managerial:

¥ asigurares unei buze materiale bune pentru desfagurarea procesulul educational si pestionarca

efivientd a weestein,



Seoaly Gimnasialg surdila-Cidiscanca functioneazdi ca un centu coordonater s de lepsnieg ey
celelale institugii ale COmunitati si cu ceilaly fuctori cu preveupdrt educationale si se desvalis prin
elortul combinat al structuri] de conducere o senlii, al Persunalului seolii, al elovilor st parinilor, ucestiy
aleltnind comunitalea educationald. Do aiy. permanenta actului educational, contings instruire si
educare a flinei umane, PErmanenta alenie ce trebuic acordag schimbarilor de confinut pe care |e

IR socictaled §i capavitatey de adaptare a elevilor la ceringele merew sporile ale SOCIEIEf

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITA T 51 A OPORTUNITATILOR PDI

fmhunﬁlﬂ[:ir—ea continud vste oblipatia fiecre unitat de invardman sioo dovadd minima de
respect pentru contribuahili i pentru heneficiarii direeti {elevii) si indireeti (paringi, dngajaton,
comunitaten locald e, ) ai cducytiei. tmhunﬂtﬁ;ira‘a continud & activitilii cste, de asemenes, o dovadi g
compelenfer manageriale: ducd un luery - merge cum webuie in seould el trebuie remedial sau
(imbunatafit. Jar imbundtatirea se face urmand anwmifi pagi, primul fiind cel de projectare. in csenla,
[orice project esie o cale, un “drum” de la o stape actuald, nesatisficatoare, 1a o stare dezirabild, n mod
frecesar mai bund lapd de situatia actuala, Ca urmare, Planhul de dezvoliare inslitugionala:

= AsSIgurd o viziune coerentd asupra. celor patru domenii funciionale ale managemenilu
Lcurriculum, resurse Wmane, resurse materiale §i financiare, relafil comunitare);

— CHerd colectivulyj unitagii de invatamant posibilitatea purticiparii la schimbare:

= AsIZUR coerenta trunspunerii slrategiei pe termen lung a activitatii senlii;

+ Favorizea-d cresierea increderij in capacitatile gi fortele proprii;

— Asigura dezvoliarea persanuld sl profesionali:

— fnl&r&plv parieneriaiele din imeriorul 5i exterioml unitdtii, implicdind in ducatic mai multi luctori
ifamilie. comunitate, institutii exducationale ele.) g1 stimuleazii dezvoltarea imaginii Scolij
Gimnaziale Surdila-Gaiseancs in intregul &,

Ferformangele ebjinute in ultimii ani de Seoala Gimnaziala Surdila-Ciaiseanca ne indrepidtesc in
djumarea unor obieclive manageriale cure si pund in valoare intenfia de dezvoliare institupronald a
calectivului didaclic si sa orientcze inleresul de formare §i instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care m le propunem =3 le transformam, le enumeram pe cele maj importante:
offiective gi strategii clare, mediul de invdjare, dezvoltarea resursed umane, procesele de baed,

Mediul de invatare, crear printr-o atmosferd caldd §i monitorizatd, caracterizald prin disciplina
clevilor, a cadrelor didaciice, aintregului personal al unitdfii, un demers ordanul al activitifii de Tnvigare
5 bn mediv atructiv de activilate, spafil seolare bine intrefinute gl dotate corespunitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corclate oy crejlerea rezultatelor la invijard. Avesta este temeinl
peRtru care includem mediul de invdpare in categoria aspectelor pe care ne propunem s e dezvoltim,

pentre obfinerca stirii de bine a elevilor,



Dezvoltarea resursei umane semnilicd, in esenta, cultivares atitudinilor pozifive personalufu
seolii Girmnazigle surdila-Gdiseancy zi imbagdticca abilitatilor profesionale Prn instruire si dezveliyre
Transformarea de bazii pe care ne-p propunem prin Planul de dezyvolwye matitutiona)d o réprezintd
Cleurea unei culturi a inviari Oreanizagionale, inviilare prin rezolvansy problemelor aparug S A unci
culturi 4 Fesponsabilitili, considering il organizatiile responsabile sunt cele care nvatd continuu, Prin
nvitare continug ne propuncm s ne imbungtayin permanent abilicatile pentry atingerea scopurilor
unitdtii noastre, sq ndnm gansele peniru a rezista o I acelusi timp, sd ne devvoltam. fntr-un medjy
sealar si sacial convurential, foarte dinamic s udesen imprevizibil

Frin Planul de desvaliare o Sealii Gimnaziale Surdila-Gaiseanca pe propunetn, de ascmenca, s5
dezvoltim procesele de bazd care stau la baga AclvIlA] noastre: planificares 51 realizarey activitdlilor
de invpare, ohfinerea $ievalusrea rezuliatelor Invatdri, asigurares pror catcgorilor de resurse,
ASIEUISrCa. comuniclini ey factor ecducagionali, formarey i dervoltares profesionals, activitales
lnanciarg gi achizifienarea de bunyr 51 servicil, evaluares vomplexd a intregii vieti seolare etc.

Mu in ultimu) réng, apreciem cd planul nostry este realizabil, judecind dupg gradul de adecvare 5
sooparilordtintelor strutegive propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Invafamint in
PUEsent gi, pe vare estimeazd ca le poate procura in viiler.

Flanul de deevaltyre institulionald este adeeyvar situatici, adicd este mitial intr-o etapd in gare
fermares si educares elevilor esic repanditg din perspective insugirii sompeentelor-cheie, pe de o parte,

ar pe de alta parte, setivitates UIILALT esle orientatd spre imbundtdjirea continug 5 culitdtii educatiei,

FUNDAMENTAREA NOULUIL PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contexpl managerial actual al Seolil Gimnagizle Surdila-Ciiiscanca, speram si
FeNsim sd stubilim liniile directoare al noului proieer. in mod coregt,

Considerim cd | incadrarey ey personal didactic cu o fnalig pregatire stiin)ificd si metodica,
regepliy la nou si interesat e perfectivnare g formare continug™ 5td in puterea unitdii de invAlamani,
aviind in vedere vg organizarca concursului de fGeupare a posturiloricatedrelor vacanie de la nivelyl
untatii seolare se renlizeazd la pjvel national. iar detasarea sy pretransferul prin acordul unitdjilor de
INVAIAmANT sunt putine §ansc 58 se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitaten de unde
Pravin majoritaea cadrelor didactice, Ceea ce s pule insg realizy esie incurajares cadrelor didactice
t.'.xj;u-:ute S parlicipe in mod conlinuw Ja perlectionare si formary conlinua,

Apreciem, ¢d mohiliery) Unitdfii - este vorespunzator g de acees este necesurd introfineres
neestuia. Dotaren Scolii Gimnariyle Surdila-Gdiseanca cu echipumente informatice, care sunt folosite
Atal pentru activitatile de dezvoliare a competentelor digitale a elevilor 5§ cadrelor didactice, cél i

peniru acivitgtile desfasurate de serviciile admmistrative ale Scolii Gimnagziale Surdila-Gaiseancs



{sevretarial, contabilitate, administratjy, biblictecd. conducercs UIILARE) este pelarjy OIME canticaty,
Insd. cu sigurangd trebuie Imbundtialitg calityten,

Remarcam o Perceptie bung dig partea parintilor 5i s Hutontdlilor locale in Privinga gospodirir
resurselor, cu deosehine 4 celur materjale 2 financiare, pentre ameliorares condifitlor de activitaie din
Hnitaten InvaEmint.

Existenta unei noi Vieiuni managenale a condus |g contirarca unei noi viziun; $1a unei misiun;
specifice Seoli; Gimnariale SurLH]ﬂ-GﬂiHL‘m'luﬁ_. cire, ne dorim 4 orientere, s& dey directin desvoliar
WAL nowstre,

Ca urmare a analizel realizgte 1y el ] unitétii de invatiman, s-ay formnulat Lrmatoare)e
FEOmAnar cu privire la desvoligres $1 imbunatairea Hetivitdri unigi:

¥ Facilitarea pariciparti elevilpr gi farniliei la deciziile slrategice ale unitd)ii;
¥ Crearca gi mentinerea unui echos seolar optim pentry dsigurares unyi InvAEmAN de calitate;
¥ Initierea unor cursuri prin CCD privind Comunicarea profesor — elesy 51 diriginig Marini, paringi

—elevi, diriginte - eleyi, IVALELOr — eleyi, ey ueatr-copii, director - profesor, direetor péringi;

¥ Reconfigurares sistemului de comunicare intcrng si exlernd;

Promovarea strategiilor de control ydecvate, Concepuly pentru ssiguraren dtingerii obiectivelor

specifice wluror compartimentelor Seolil Gimnagiale suniila-Gdiseanca:

¥ im bundtijires continug » calithtii, baeatd pe rerultatele evaluirnii institutionale sistomatice:
Asigurarca calitagi serviciilor cducationale prin misuri active in domeniul instructisv - educativ,
Pealrse umane, hazd materiyly relatii extemne:

¥ Corelurea Curriculumulyi Matienal gi a Curriculumulyi Ja Decizia Llevului din Oferta scolii ey
olerta educafionyld a BhTFISTR

* Monitorizarea provesulul de predare inviifare - evaluare din Perspectiva dezvoltdri
tompelenielor cheie si 4 centrdr aclivitifilor pe heneficiarii directi 5 pe cerintele lor
cducationale:

| ¥ Reducersy analfabetismului funetional, imbundtdtires rezultatelor seolare ale elevilor prin
aplicarca sistemului (e evaluare periodica si [rromovarea excelenpei:

v Crewrea unei culiyrg digitale in procesyl de predare — invijare — evalyare, y leadership-ului s
managementulul seolii prin implementarey de sisteme informatice de PO

¥ Promovarea serviciilor educational: aduptate [g COpiil eu cerinte educationale speciale;

¥ Susjincrey activitililor extracurriculare din perspectiva educaficl nonformale gi informale;

v Combalaren absenteismulu; scolar si prevenirea sbandonului geodar prin mAsur aclive de
ilentilicare a nevoilor beneliviarilor directi 5i de optimizare g procesulun mstructiv - educativ,

¥ Fraluarea wnualg a pertormantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar 5i

| administrativ, utilizind indicatari de performanta adecvati misiunii unitii;



Identificarea nevoilar de dezvoltare profesionali 5 crearen de eportunitdt de formare continys i
perfectionare:

Optimizarea hazeq materiale adecvate cerintelor de implementare & gnuj InvERN AN modem §i
cerinjelor e imbunaatire 4 calilagii;

Crearen de aportunitt pentru dezvaltarey rolului de partener educariy 4 paringilor;

Promovares de partenerisre pe plan local, regional 5i najional;

Initicrea si implementaren de programe educationale in vederea redugerii absenteismului sj
abandonului seolar;

Respectares drepturilor copileluifomului, a principiiler nediscriminari 31 ale epaliati de sanse
intre femei i birbati;

Tmlmu&tﬁ.][rca participdii la educatie, o rezultatelor fnvaiani §1 & alarii de bine a elevilar, in
general si, dacg este cazul, pentru grupurile dezavantajate’ vulnerahile de clevi existente [a
nivelul unitafii seolare;

Tncurﬁ_,ian:ﬂ 51 5Us)increy cxeelened in educatic. a performanielor elevilor cu uptitudin inalte prin
arganczares de concursur g valorizarea rezultatelor donsehite abfinuts;

Promevarea unei wetueatii privind schimbari]e climatics 5i mediul”, o elucalic care promovears
un sl de viald susienahi prin dezvoltarca de vamptente ecosociale, desvolturca unui mediy
seolar sustenabil;

Crearca de oporlunitall  pentrn cducatia complexd PErmanentd, in spiritul  desvoltari
competenielor cheie, dezvaltsri; eivismului, voluntariatylui, multiculturalismului, incr-o socigtate
complexs:

Conducerca activitaplor specifice Compartimentului Contabilitale in condijii de eficien)d si
LTanararenia;

Organizarea activitdtilor aferente achizifiilor publice in condipii de legalitate, economicitate A
oporiunitate;

Formarca $i desvoltarey atingding; de respomsabilizare profesionalg 51 cullural-pozitiva a tuturor
aclorilor educationali fald de educatia permunenti personald si profesionala:

Asigurares la nivelul unitdfi de invAAmANT & infrastructe; 5l echipamentclor necesare, inclusiv
# sustenabilitatil, mentenantei si supartului TIC:

Evaluarea institutionuld internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venitur $i chelwieli in corelufic cu ohicetivele stralegice ale unitagii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile i documentele care stau la baza elaboririj P.D.T.

Prezemul Plan de Drezvalare Institutionald a fost LUNCeput In conformitate oy urimidtaarele aclg

nornalve:

'
L

i

Lepea invatdmantuly; Preuniversitar nr, V982023, cu modificare 51 completdril g wlterioare;
Metodologii emise cu Chrdin ME, fn sprijinul aplicarii Legii invitamantului preuniversitar nr
198:26123:
Credinul nr. 600201 § privind aprobarca Codului conlrotulul inlern managerial gl entitdtilor publice:
Ovdinul nr, 5726/2024 privind aprobarca Regulamentului-cadry de orgunizare s lunclivnare g
wnitatilor de invigamene Preuniversitar, cu modificdrils gi completdrile ulterinarg:

eged e 3372003 privind Codul muncil, republicatd, cu modificari]e s completirile uherioarg:
Contractul colectiv de munes unic la nivel de sector de negociere colectivi invagamant
preuniversitar, inregiserat la ML TS 8 U-P.D.E.P.S. subnr. 1104 din data de 9017, 2025,
Regulamentul de Ordine Interioarg al unitdgii;
Matdrirea or, 9942020 privind aprobarea standurdelor de autorizare de functionare provizorie sl a
standardelor de acredire $ de evaluare externg pericdicd In Invédfamintul Preuniversiiar, cu
modificlrile s complotirile ulerioare;
Hotarirea nr. %93:202¢ privind aprobares Metodologiei de evaluare institutionald in vederey
aulorizani, acreditirii stevaludrii perindice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile 5i
completirile ullerioare;
Ordinul nr. 61 06:2020 privind aprobarey Regulamentului de inspectiv a unitdtilor de invatimint
Preuniversitar;
Ondinul nr, 35615201] peniru aprobarea Metodologic privind lormares contingd a personalului din
invalAmaniul preuniversitar, oy modificdrile gi completgrile ulterioars;

Hutarirea nr. 1231/2005 privind unele masuri de imbundtdfire a AcVItdLi de Tnvitare, instruirg,

| WOMpEnsare. recuperare si proteciic speciald a copiilor ¢ elevilor ¢ tinerilor oy cerinje educative
| speciale din cadrul sistemului de invagmint integrat;

| Ordinul nr, 2.508/4.493:2¢23 pentru aprobarea Metodalogiei priving asigurarca asistentei medicule

aantepregealarilor, prescolarilor, elevilor din unitdile de invalAmant preuniversitar 51 studentilor din
imstitufiile de invajimdnt superior penlru menfineren stdrii e sandiue a coleetivitagilor i pentru
promovarcd unul stil de viag sandios:

| lotdrdrea o 1 2172006 privind constituirea mecanismului national pentry promovarea ineluziunii
pociale In Remania, cu modificarile si completarile ulierinare:

i]hlduri]n: ARACIP pentru aplicarca unitars a standardelor de evuluare.
|



CAPITOLULI - DIAGNOZA MEDIUL L] INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Surdila-Gaiseancy

Denumirea unitatii de invatdmint: Seoala Gimnagiald Surdila-o iflzeanca
Adresa: lent, . e

Forma de invagdimint: Scoalj pirmnaziald, cursuri de #i

Nivel de inviatimant: pregealar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba FANANG

Telefonifax: 02309650087

E-mail: sesurdilapaiscanca@email com

Nite weh: Ips-scoalasurdilagaiseancasdu, s

Director: Istrule luliana

COrarul scolii: & - 16

1.2. Cultura organizagionald

kicea do haed in optica seolil noastre esle convingeres ¢ liccare cley poate invata. Fare
respensabilitates noasird, cs dascali, =g asigurim vondifiile in care, liccare olev 58 dea mdsury
peientialului sau maxim. Nai considerim ¢ 1ot elevii sunl unici slau nevol siostilurd de invatare proprii,
all drepiul la un mediu e invitare sigur si adecvat normelor vurcpenc, trebule =4 aibi propria
rdspansabilitate in procesul de invagre. Tofi elevii trebuic s34 invele sé-gi exprime propriile OpInii, dar
lerulin grupuri de cooperare ii pregdteste pentr viald,

Sroala Gimnaziald Surdila-Gaisennca promoveszd valoarea co mod de viatg gi se alapteaza la
nivelul de dezvoltare g societdtii actuale, Unitatca s-a remarcat prin calitatea actilui educativ,
FepreZentatd prin resultatele obtinute la evaluares nationuld, olimpiadele gl concursurile geolare.

In veea ce privegie climatul arganizafional, putemn afirma cf este un climat dese his, caracterizal
prin dinamism oreceptivitaly la schimbari, relatiile dinte cadrele didactice find cordiale. Dircetorul
wenlii Gimnaziale Surdilu-Géiseanca coluboreazd bine cu membrn colectivulul, tine scama de sUZeslifle
acestora gida decizli cu privire la reduceres dislunctionalititilor semnalate in activitarea seolil, incercind
i creese un climat sfeeriv, bazat pe armonie, echilibru, tansparentd, responsahilitare 1 corectitudine,

Tode aceste aspecte se reflects poziliv in aclivitaten instructiv-educativa sioin comluita cadrelor



didactice. Prima conditie u desvoltin] arganizationale este formarea ynei culturd puternice, proces in
cars compelentele wmane gle Managerului sunt hotaritoar.

Ihn wnaliza datelor, in unitatea de invatimant EXISE 0 stare de echilibry i un elimat favarahil,
Simbolurile traditivnale tin de invdlamantul e masd, de educatia pentry ol 51 creeaed o culturg
profesional asatd pe Profesorinvititor si pe ce are el de facuc,

Refirma invijamantului » imrodus in seali sloganul educafia peniru liee e CL campomentele;
mvagamin dilirengiae, parcursuri individuale de invafare, integrure, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de aceeptat de profesionisti cantonati in predurca unei singure discipline.

Fletmente de ciliues ARG

PARTEA VIZIBILA

A} Simbeduri g sloganus - EXPrImA ¢u ajulorl unor imagini simple si o cuvinte putine setul de valor
lundamenmtale si personalitalea Lnitdfii geolare: sigla si numele seolii, sloganul scolii, stema seolii.

b Ritualurik: si ceremoniile - EXprimd si intirese valorile Promuevate de ctre unitate: acordaren publicsd
gopremiler g gratifcayiilor (intdresie stulutul persoune respeclive In organizagie); 8 Martie, «ile
iomustice, Craciun, Paste, exeursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite sctividg de
formare continug, primiren elevilor de clasq pregatitoare, Ziva seolii, festivitdli de deschidere si
inchiderc a anului seolar,

¢} Miturile $i croii - furnizearg milte informatii relative la culiurg unilafii: primii dircetor ai scolii: cei
el exigentifindulgenti direetori; cele mai impertant: inspectii.

d} Modele cormportamentale - pol releva compaonente profunde ale culturi- vestumentalia profesarilor —
LhmsErvatoare, modul in care se salutl — in functie de statutyl social, jargonul - limbajul specific uTitALi

de invatimdne, imbinarca limbajului de specialitate eu wilizarea lmbii lterare.,

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care gooaly defineste ceen ce esie drepticoreet §i nedrercpt gresil; respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didavtice.

b} ¥alorile - definese ceea ve este bun S ru pentry membrii unitdti: bun — descentralizarea sistermulu
de invatAmant; riy — pierderea statutului de titular,

) |Credingele conductoare - valor Puternic internalizate, cu rol central in dirfjaren comportamentului
individual: numai impreung vom TCug.

d) | Repreventarile - modul in care membrii geolil 151 imaginearsd 3 fioureasd cancepte, roluri, models
cansiderate cu exemplare: directorul ideal cald. apropiat, jovial; elevul bun = LTCALIY, Cu indliativa

CUH,



e} Infelesurile - sensurife, semuificagiile s accepiunile  dominanie decodares Lonceptalar

fundamentale: moy) de imelegere a clucatiel seolare pste o combinalic a inelesyrlar oferite de cudrele

didactice,

1.3, Analizg informatiilor de fip cantitativ

L4.1 RESURSE UMANE
Numdrul elevilor distribuili pe clase se prezintd gstfel:
A. ELFEV]

Anul 2025-2026

Preseolar

T, Py
I"* « s ’i‘i

= .
Filipesii 4

5]
| =|
L L
.
1
.

HLerllH-meeaum = i

— —— e

s

ovatimint primar

Ll W Wli“fk_ﬂiﬂ clag |
4

Clasa pregatitoure | 1 |
i.’:l_usa]____il_ﬁ_i
Clasaall-a W | T e _]
Clasa a II1- g B T _J
I_Clﬂguﬂru e l_ g |
|_Tlfﬁ‘h.j_._ R 9 |
in vatAmant gimnaxial
| Clasn g Vg | 19 |
Elaﬁvﬁ e | 25 |
lusa a VII- ! 21
Clusaa VII- a | |

| Clasaa VIII- a - id




In anul geolar 20252026, seolarizam un numar de 226 de elevi g Pregeclary, planul de

seolartzare (iingd indeplinit in proportie de 100%,,

i

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARL
In anul geolar 2025-2026, procesul Instructiv-educaliv ese asigurat de o echipa didactica fermatd

in I8 cadre diductice.

Distributia du Pd statut a personalului didyctic Amgajat:

B

© Pernalal dac e angague W L -y
o wamgipoall ) 15 |
[ lh:!aﬂrd@!toﬂzﬁp_ alobilh e peg i 4o
- — Swlinioricafi 9 |
—__ Suplinitori necalificali _T_ i 00 i
|_Personal diductic asocial/pensionari | 0 J
L______TOTaL = || = 35
= PERSOMNAL MDACTIC AUXT LIAR 51 AD MINISTRATIV

erstmal dichketic puxiligr

rstiial administrativ

e Nl pgsturins T Tigeiitor ¥ L neligr in oy
lLf_@“ﬂ.h% & Jl

C. RESURSE MATERTALE SI FINANCIARE

Material didactic de care dispune scouala:
* calculatoare’videnprolectoare/im primante in Gecare sald de clusa;
# aparaturs ﬂz:’cﬁ—chimin:-bin::lugi:;

# material didactic pe discipline;




# fax, refed inlerne Wireless,

starea cladin eslg bund, Gind regbiliac PN lucrari de feolare =riCa, modernizarea saliloy Jde
Clusd si a wrupuri b sanitare. Seoaly dispune de instalatic de alimentare CU apd, incdlzire contrala e Luz
metan, tuminat najgral sl artificial,

Elevii invata in condifii foarte hyne. Sevala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audiodalarmg. Sélile de clasa sunt dojyge vu mobilier si caleglatar o fecure clasa, jar procesu) de
predure - invatare e dleafisoard si prin lolosines calculatoarelor din laboratorul de informatics

D usemenea, (a nively| sealii exista materiuleechipamente sporfive sl materiale didaciioe rrentru

desfigurares orelor in lahorawoare|e unitai.

Resurse financigre
Surse de finangare ale Sealil Gimnagiale Suniila-Gaiseanca:
= bugetul de stat - stay) AsIgUrd finanfarey de bazd, peniry desfasurarey in conditli normale g
Procesulud de Invatimant, confom standardelor najionale
= bugetul loeal - finantaren complementurs se asigurd din bugetul Jocal a) UMICALT acministrativ-
leritoriale i din sume delaleate din taxa pe valvarca addugats dprobate anual prin loges
bugetului de slat oy aceysta destinatie, pentry urmatoarsle calegori de ¢heltujeli:
A investiti reparafii capitale, consolidar:
b, cheltuicli pentre evalygres periodicd nationald o elevilor:
€. whehuieli cu hyrsele clevilor:
d. chelwiclile pentry naveta vadrelor didactice si a personalubui didactic avxiliar, conlivim legii;
e. chelieli pentru examinares medivald oblipatorie periodicd a salariafilor, cu exceptia celor
vdre, potrivit legii, se ofeciucarg aratuit;
I cheltuieli pentru concursyy; geolare gi activita)i educative extragenlare;
g. chelieli pentry asigurared securiti)ii §i sAndtdli in munca, pentru personalul angajat si
elevi;
h. gestionarces siuatiiler de urgenta;
L cheltuieli penry participarea in projecte eurapene de cooperare in Jomeniyl educatiei
formiirii profesionale;
I- alte cheltuicli de natury bunurilor g serviciilor, care nu fac parte din linangares de hazs,

= venituri proprii si spansorizar,



L4 Analiza informatiilor de fip culitativ

Ambianta in unitatea seolari. cullura predominants este de 1 I* sareind, atmosfers gspe deschisg,
nu exisld conflicre majore, dacd apar anumile confliel ele sunt rezolvaie in mod ohiectiv.

Relafitle dintre divector — persenalielevi-piringi, prafesor - prqfe.rc.rrﬁfefwi-p&rfnﬁ se bazensd
Pe comunicare, colabara re. respect reciproe,

Medind social de Provenientd al elevitor i wma efecctuarii analizei mediului social e
PEovenientd a clevilor, s-au onsigtat urmalodrely;

= majoritaten elevilor provin dintr-un mediu sogial normml;

- lipsa de timp a parinfilor genereyzd lipsa de supraveghere 51 de indrurmare o copiilor:
plecarea paringilar [a munca in striindrale,

= model comparamentsle negative in rindul tinerilor: shandon geolar, nerespectarea normelor de
igiena, vorhire vulpara,

Calfitmten personalului vadrele didactice sunt hine pregafite din punct de vedere prolesional,
fapl constatal in unma inapectiilor fronale say de specialitate, s rezultatelor objinute precum si interesul
I ceea ce priveste participares la cursur de perlectionare.

Managementul unidgii fe tvifdming se desfisoart pe bazy planului managerial, in colahorare
e membni Consiliului de Administratie 31 a Consiliylyj profesoral, Responsabilii de arie curriculars si
al comisiilor de lucen intoemese planul managerial al comisie] de care rispund,

Relafit cu comunitateg:

Implicarea parinilor in activitifile manageriale este bung, avind o bund relationare cu Comitetul
Reprezeniativ ul parintilor, acegtia fiing informagi permanent despre procesul instructiv educativ 51
participand la activitiile soolil.

Existd dispanibilitate din parted cadrelor didactice in ceea co privegte asistenta scordata
paringilor ('se argunizeaza intalnir] — lectorate i consuliatii individuale ey paringiii.

Exisla 51 paringi care manifestd dezinteres fald de geoald §i cducalia elevilor, ceen co se reflocts
incomportamentul elevilar, in atitudines lor fa)a de scoals.

Colaborarea cu autoritdile locale este bund, apreciem programele acesiora 51 participam la
reglivarea acestora,

In acest fel s-au dezvoltar relufii bune, dz parienerial, intemeiate pe cunoagterey, Eprecierea si
intdrirea roluly; seolii In comunitatea loculd. Scoals are relafii de purtenerial cu Biserica, cu Pelifia in
veduren asigurarii pazei gi sipurantei elevilor, penu combateres delicventel juvenile si pentru ealizare:

ungt ore de educatie rutiera TS U cu participarea cadrelor de politie.



[[

sempetenta i scleclaren gi wiilizares

unar  metoce  actiy - participative,
calitylea metodelor, lehnicilor |
ulilizate;

utilizaren  metodelor  de evaluyre |

Iradifionald, dar sj alternativa, |
utilizares unor mijloace de invatimant
care facililcazd provesul de invatare si |
adecvate  confinuturilor
Invalni s particularicagilor de virsg |
ale elevilor: |
InfeaTaney resurselor [ in
deslfigurarea lectiilar: |
VLeared whor siuatii de invagare gare
incurajenzd  interacfiumea  cadny |
didactic - clev, elev — elev, aley |
calru diddactic:
mplicarea  cadrelar
elevilar  in activitdti
extrasvolare variale: |
conbrolului
asupra catedrelor prin ssistene la ore;
metnielor  moderne (e |
predare, cvalyarea fEcindy-se PIin
imhinarea armonicasi a metodelor |
clasice cu cele modeme:

existeny malerialelor curriculare [a
nivelul fiecdre Comisii; |
respecturca plunurilor cadru;

CXISIN in unitate & responsabilului |
de mediu cu alributii de promovare g
principiilor dezvoltarii durabile; |
lcilitares educatiel in aer liber Ia
mivelul unitafii de Invalamant prin |
derularea Programului nationa) Sooala
altfel Progrumului Saptdmina verde; |
Cunozitales elevilor e a
exploryinvestizga medial Inconjuriitor i |

CHLS syt

didactice i |
geolary g
elicienizaren general |

uttliweurea

ﬂWL (Mivalane -

= dificultdti in sclectares ynor resurse
chgrttale: de calirare;

# ghordarea in micd masurd g demersului
didactic prin raportare |a expericnte
cotidicne 51 la conditiile specifice
lorméni pandirii critice:

# insulicienta adaptare o curriculum-ului
la purticularitdyile
speciale de clevi;

unor - categorii

# insulicienta  wtilizare g materialelar
didactice, a wehnicii informationale s a
metodelor active in demersy] didaciic;

# frecventa redust u sarcinilor e invalsre
vare stimulearsd dezvoltarea creativitdgii
elevilor gi a gindirii erilice;

# intcresul  scdeut  al  elevilar Pty
performanti;
#elevi cu numd@r  mare e ahsente

nemotivate i care incaled prevederile
regulamentului geolar si intern:

~ slaba implicarc a unor cadre didaciice in
vederea  participarii
concursir yeolare §i projecie curnpenc:

# cadre  didactice care nu se implica
suficient in prepatirea suplimentard a
elevilor;

# cadrele didactice nu realizeazs achife de
lectie lu fiecare ord far cadrele debutante
protecte de lectie:

= lipsa  aulonomie
cadrelor didactics;

# suprapunersa cerinjelor, testdrilor, ceen
e conduce la o distribuire incgald o
eforulul elevilor,

gcolii in selectarca

|

la  olimpiade s |



de a relapiony e factorii de mediy,

|
T..l“‘
F i — i,

= reconfigurarca cur culunmulu;,

i

. prin
| CENIErea ucesitiy asupra procesului de
| lormare gi dezvoliare 4 competentelop
cheje: |
= pasibilitaten wlilizgrii i mod gratuit g |
unor platforme vducationale onling: |
| sexisenta politicilor educationale care |
| VIZCERH  preveniren violenjei  in
| unitdfile de invagimant preuniversipy |
' $i 4 abandonului geolar: |
# interesul elevilor Pentru activitdgile de |
consilicre individyalg pe problemalica |
| SHentinii in canerq, dexvoliarii socio-
dewvoligrii [ersonale,
Mmunagementuly IFvALAri: |
| *CLEOR ofera posibilitates satisfacerii |
| duringei de informare §1 clnoagierca in
| diferite domenii de aClvitale;
[ | *promovarey maginii  seolii prin |
implicarca i diferite Activitdi  in |
colaborarg cy ONG, institugii, eng; |
[ ~aptimizares procesului didactic din
| scoald  prin wiilizarca mijleacelor |
| moderne de  predare — invdfare g |
COmunicare, g tehnologiilor Informayic |
- 51 comunicari;
medivlui - scalar ] |
nevesilagile specifice gle copiilor cu |
erinfe educationale speciale; |
| |5 deschiderea unitatii de invagamant spre
| l coimunitale  pe leme  de mediu, |
schimbari climatice: |
b intermedierca  de SPONSOTIZAG  say
- colaborird cu specialisi; |
b dezvoltares compelentelyr  elevilor |
Nevesare activnilor pentru atenyares si
| ' adaptares la schimbarile olimatice si |
L p-“:.llt_iurﬁ m@ului;

_‘{'_____

| | emoljionale,

| | = adapiarea

T e
iﬂwwﬁgﬂrgﬁw%'}:q “ e AmEN (NTARMT

i !: ol - *L*_u

# desintergsy] parintilor faja de ﬂjIlJﬂIE|
solard 4 elevilor fi dispemibilicatey |
Sedrutd pentry problemee propriilor |
copll, plecarca acesiors in straing|ute:

* promovarca mediocrilaii;

# necorelarey manualelor cu programele
scolare, incg supraincircale:

* slarea fizicd procard a unu numdr dJe |
manuale. cure sc iransmit ECnerafiei |
UTIdlodre,; |

# instahilitatea legislativg a curriculumului
in sigtemul de invAlAmanI; !

#neadoptarea unui  comportament  de |
protejure s imbunitifirc culitifii |
mesjinlug, |




l

< congtientizurea im
tuturor

portaniei implicarii
actorilor in implementares |

1_ _u biiuli'.i lsr L_'Jc: dﬂmhum durahilg,

e e — e — e — —
PR A i T YL T, i g el

| ™ PUNGTINIARI (Stre » ";M#MLMEMHP@% -
P B Sl T ™ 3 ﬁu_-_"!_ij |

# inleresul p_-:nn'u ohjinerey grﬁc]nr
didactice;

# realizarca
Propus i
didactic:

7 Sustinerca

planului de  seolurizare
a incadrdrii cu persomal

inspectiiloe
obfincrea oradelor didaciice:

= adapiurea la schimbarile din aislem:

predomind personalul didactie titular.

LO&H CE asigurd 0 anumild stabilitate

S continuitale;

# cadre didactic:

pentru

W

# relatii interpersonale care favorizeazs
Credrca  unui climat  educational
stimulativ;

# buna colaborare in cadrul echipei
manageriale ¢l g cu colectival de
cudre didactive;

# cchipa managerials preceupatd de
vregterea culitdnii procesului didactic,
4 bazei mareriale g aspectului geolii:

didactice  hine pregdtile,

dedicite  meserivi s apreciate  n

COMUNIAE;

o ocallre

= proicete ddiverse in care elevii 5i
profesorii se pot remarca:

~ o bund participare lu cursuyrile de
perfeciionare 51 formare continua din
parlea CCD si inscricre la grade
didactive;

implicarea  endrelor  didactics  in
| predarca‘transmiteres  de informatii
| pentru educatiy privind schimbarile
| elimatice si mediul;

existenta persoanei responsabile ey
planul de mentenanid susienabild a

& exislenta profesaryluin psihopedagog:

_u-'_-.'-'- rezislenta la

schimbare o wnor cadne _|
didlactice o cepa e privegte |
digitalizares;
# lipsa competengelor digitalc a unor |
vadre didaciice: |
# existenta unor cadre didactjce Elull
adaptabile la neile rolur pe care |
trebuie 53 i le assume: |
# slaba pregiitiee a cadrelor diductice
pentru activitate cu elevii cu CES |
inteprati in invigEmaniul de masi; |
# slaba participare a cadrelop diclactice
la cursuri de formare continua; |
# existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai mulie scoli ceea ve
duce la un atasamen maj slah fajd de |
scoald gl a slubel  implicar  in
aclivitdfile desi@surate; |
# clevi cu paringi plecati in stridindtate,
care sunl lasali in prija bunicilor sag |
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;
= elevii  wvenili  din  stréiingiate 5l
acomodares  dificild & acestors  ca
urmare 4 lipsei de cunoglinge: |
# absenleismul unaor elavi;
baricre  de  comunicare in
profesor-clev, profeanr — paringi;
cxistenta unor elevi problema: |
manifestaren cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de Violenfd |
geolard, & caarilor de abandon s
amplificaren absenteismului scolar. |

relatia |

L H

oy




lung acest plan.

—— T g
* Preacuparey personglulyj din
invilamint peniry pentru publicares
de drticols, Parliciparea la
simpozinane, wwajuni de comunicari g
schimburi de eXperientd;

Il & aleng bogatd de formare din parica
| agentilor de formare:

= eNislenta programelor Erasmus—;

| | & activilatea grupulut  de  acpjune
antibullving;

# posihiliag multiple de a accede |y

| informagi | stiinfifice 3i metodice da
ultima ora;

# formarea si stimularea FEsUrse] Urnane

| implicate i predurea’transmiterey ez

I informatii - pentru educatia  privind

| schimbarile climatice 51 mediul, care

contribuie la cresieres oraclului de

| sustenabilitale al uniatii prin sHerires

I de stimulente, recompense.

bund, sali de clusi ey mahilier
| modern, laboratoare, vabineis,
| biblivtect, sala de sporl;

= utilizarea corespun-atoare si elicicnta
| a resurselor financiare, in acord oy
poliicile  si obiectivele scolil, cu
interesele  elevilor, oy respactarea

[ — ——

I I
T T Rt i W ™ ™ | e
P T ) <y s,

| URIAL, penim 4 sustine pe termen |

* comunicare deficilyra inpre parinti i
sconld:

# Cresterea nurmirul g copiilor
incredingati - spre cregtere si educatie
Wior terfe persoanc, in lipss paringilor
Plecali in sirdingtate;

#scdderea motivagiei # interesulyj
cadrelor didactice  penery aclivitdlile
Profesivnale datorita salasiilor mici;

# 0 depreciere a siatutylyj profesoralui in
sociviate  (plecdnd  de nivelul
Luvernarii  si  incursjati  de miass-
media), ceca ce determing dificuleai in
Impuneres  eadrului didactic, eca
principal fhctor al educatici, in fa
beneliciarilor directi s indirecyi;

# posibilitulea cregterii ratef abandoenului
seolar  in conditiile socioplitice
actusle;

= diminuarea populutied seolare;

Flipsa unui  mediy familial  udecvat
pentru unii elevi;

# dezinteresul unor cadre didactice g
elevi pentru o educatie pentru mediy 5
schimbéri climatice;

# neinformarea  periodics  a cadrelor
Privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabils a uniagi,

deleriorarca mobilierului in unele spatii
de invafimant;

# deteriorarea prupurilor sanitarg datoritd

suprasglomerdrii  acestora  in timpul
pauselor;

# numdrnl  insuficient de calculatoars

raportal la numarul elevilor din scoala:

# lipsa fondurilor pentru MeCOMmpensarea

[
I
yfuﬂﬁl
e W A




[Jrﬂ_'Eila:ﬁInr_th&E; e |
& aslgurarey siguraniei  fizice gi

protectiei  elevilor, Persunalului g |
hunurilor umitatii; |

| incadrares  in normele  igienicg. -
sanitare oo TESMINFALOAre; |
# gtare fivicd bung buzei tehnico- | =

Imuteriale:
| * acecesyl cadrelor — didactice la

| talewlatoars]e, XeTON-wrile, =
imprimantele  dip unitalea  de |

| invagiman; |

Il » antrenares slevilor gi parintilor in

| ACUVIA  de intrepinere si |
infrumuseiare a ¢laselor st holurilor |

! scolii;

|| * o bund bazg sportiva (sali de spor,

| supralia sinteticd). |
= utilizarey " s programelor solbware

| in activitates de  Scereluriat i

| Contabilitane: |
# conexiunes lu Inlemet g unitdtii de |

| invatAman;

| | ® dolarey cu lond de carte §i materiale |

sportive pentry sala de sport: |

|# burse  sgciale,  bprge  de meril,

| | rechizite. Programul pentry geali al |

. Eoménisi: |

1= existentz  bazei de daie privind

| populativ scolard, cadrele didactice, |

NOMMArea,  miscarea  de personal. |

SHimene nafionale, documente g acle

I | noemative:; |

b existeny unui mobilier adecval vArste] |
clevilor si a  unor spafii  pentru

| eatigurares activitatilor; |
* disponibilitatey  noilar tehnologii |

| pentru diversificarca metodelor e

| | Predure — invipare g meerycrione la |

clasi:

| A erearca  unui plan de  mentenanid |
sustenabild a unitdgii; |

# preocuparea pentry imbunitatirea

I haze matcriale gi |

ACti 1-':it_£qiln:F d-:?u:rﬁnnﬁté'_d]c elevilor |

s1 cadrelor didactice:

slaba implicare a elevilor n péstrarca
basei materiale 4 seolii;

deteriorarea syy SUstrageren  bunurilor
unitdtii de invatimant de cllre unii
elevi:

distrugeren sau deterioruren manualelor
weolare de cdtre unii elevi,

L _.i.ﬂ'&_h_i'l.imrﬂmilﬂg E:.ﬁLié_ seolii, |



= utilizares

| scolard 5

L_"“'_ jﬁLMAW{%W&}F ﬂ_ ﬂgﬂEﬁﬁARﬁl’hrﬁta}i ¥ "

# oportunilap de finangare wtrahuf_chra |
identilicate de scoald prin contracle de
Sponsoriziri, dotin si parteneriate: |

# sprifinirea elevilor  provenind  din |
medii  sociale defaverizale,  prin
programe guvernarmaentale; |

# exisiena unor ONCG-uri, firme private
cure finanteazd projecte educalionale; |

seolarizacii  elevilor g |

performantei  in eilucatie,  prin
acordarea de burse si alte Facilita; |

# sprijinirea

= conlinuarea extinderdi [T:
# ulilizarca cu infrastructurg educutionalg

a conelor vered din jurwl unitd}ii de
invalamant sau din interioml acesteia: |
medialul exterior  cliidirii
UNIGAlT ca un comtext mtepral penlm|
|r|1.'5;&r1:

# reabilitaten onildnl de invaramdnt Tnl

vicderey eradului de
sustenabilitate sia reducerii Amprente |

de curbon.

LTosterii

- e :

coluborarea cu sttt si #

representanti ai awloritagilor ].:-caln:|

PEAITU Organizares  unor  activilag

lormaled informale: | -
= implicares  coordonatorylu pentru

proicete g programe educative seolare | -
# extrageolare in activitatea educutiv |
extrascolard, in
unplermentarea de proiecle educative: F

# huna colaborare inire coorlonatorul

i pentru projecte i programe educative |
extrascolare cu  cadrele

| didaetice yi conducerca geolii;
diversitatea uctivitigilor E:ﬁm;-::.:u]are;l

[ scolare 3

e o W AR
2 n:mu-:lun-,, slabd fa internct in e

spatii - ale  wnilatii  say delmwreul
perivadics a retele] de mternet;

# Imantares  insuficientd unilatii - de
invjamanl, ca  uemure 4 aplicarii |
costilu standurd per clev:

#congtiinta morald a2 elevilor privind |
péstares gl intretinerea spatiilor soolare: |

# sisternul greo de uchizifie a mijloacelor
didactice, ¢a  urmare  w  reducerii |
finantarii unitdeii de fnvadman:

< calitaten  precard  w luerdrilor  de |
reahilitare:

#rimul  uccelarut  al  schimbarilor |
lehnologice conduce la ururs morali a
echipamentelor existente: |

» neidentificarey locurilor in care se ple
tace educagic in aer liber- |

# neintelegeren conceptului de
sustenabilitate  pentry desvoltares |
infrastructuri scolare pentru lranzitia la |
0 cconomie durabild din perspectiva
mediului, |

- !

Fay gﬁ"ﬁ;w |
numar :n'auf‘ icient d—e parteneriate reale
tu o agenhi economici din anumite |
domenii de pregalire;
Hpsa sprijinului specializar peniry elevii |
cu nevol speciale;
slaba implicare a unor cadre Jidactice |
in participarey la Programse
educationale;
numérul redus de aclivitan educalive gi |
claselor

extracurriculare  la  nivelul
pentru dervoltarea reald a scnsibilivgi
clevilor, formarea de  deprinder g |
compuortamente  penlry inteprares in

viala socinla; |




f

»_OPORTI
. %

b # opartunitigi

SerbAri pentry marearey
culturale, istorice u religivase, vigite
la muzee, excursii ele.; |
coluborurea  elicienty e sindicalul, |
Inspectorarul Seolar, Prienria, Polifia;
ncheierea de parienerage S geoli,
AUENL economici si alee Instiluii; !
foare bune la voncursurile |
artistice gi sportive, fazele ritionale s |
Judajene; |

resultale

intilniri cn Asouiatia de Paringi si buna |
celaborare ¢y nivialul

comitetelor de |
5l |
5i |

paringii  la
BArING pe clasa:
Consiliul scalar ») elevilor esie actjy
implicat in problematics scalii
COMmunitiii,
L
I
A

=

il linanjuare |
extrabugctard identificate e Fe0ala
ATin conlracte de SPONSOTIZACL, clotdri
g1 parlcneriate: |
posibilitalea  promoviiri Imagindi |
sl COMUNIAL  prin
#arul locul, site-ul primariei, site-ul |
genli, revista seolii, alie publicatii; |
sprijinul Primériei si Consilinlug local
in desfiigurarea unor fregrame;
eolabarurea cu Primaria §1 pentru |
dentaird, lurérd MUCESHUTE, B,
dezvoltares de  colaborir pe plan
educational cu primdria, comunitates |
Iocald, diverse ONG-uri de mediu
PCRLrE sustinerea  unilagi in
dezvollarea infrasiructurii scolare 9|
pentru desfagurarea de projecte de |
redin comune:

dtcesaren de  pranturifatagerea de |
fonduri  nerambursable pentru
finantarea unor projecte say programe |

e

la nivelu)

& au  in vedere .:quvnlu:rual
durabilémediu,  prin  care w§ ce
sustind it educalia, ot 51 |

infrastructura seolard.

evenimentelar # slahg

= slabe legairi

T O W e ™ =
SIS SR T T

# slaby inifiative Private sau de sprijin

implicare » parintilor in vEta
sculii;

# disponibilitaten minimg 2 uncr  cadre

didactice, meiving timpul limital, dar
s insuficienta stimulyre lrdnciarg:

de partencriat cy firme
prrivaie,

comunitar - pentru  dezvoltares 5
suslinerea actului educalional:;

# interesul  scazyt g parintilor  in
tuncaglerea i resolvarca problemeclor
geolii;

# nivelul de educatie al paringilor gl

timpul lor limiat pot Insemna o slahg

implicare a beneficiarilor in viata scalii;
# instabilitatea [a nivel social S cconomic
a institugiilor polential partencre:
concurenfa cu ale unitifi scolare din
oras
insulicients adaptare 5 mentalivai gi
compartamentelor pdringilor la
realitifile colidiene si mai ales in raport
cu proprii copii;

=

}

# situalia  sovio-economica precard g

familiilor din care provin unij Copil,
care conduge i mntrerupercs
scolurizhrii;

lipsa motivatiei linanciare 3 cudrelar

dulactice;
neimplementarea uner proiccte e

creglere a gradului de sustcnabilitule a
unitétii de invajamane.




0 serie de evenimene reprezenlative ale activitggi desfasurate de Scoula Gimnasials
Surdila-Caiseunca pot fi vizualite P site-ul unitatii si pe paging e Facchook,

SWYT

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - 4~ © /

Cand ne referim la medinf axiern, avem In vedere urmatorii factor: politici, economici, sociali,
lwhnolvgici i cealogici,

Activilatea orictine] unitafi de invagamant este influengaid intr-o mare masurd de factor]i palitici,
eeanpmici, sociali, tehnoloyict §i ceologic, care ge manifestd din mediul in care aceasy i5i desfizoars
petivilatea,

Performanga instivugionalg este stimulald sau atenuald semnificativ oo conjunctury politica si de
evolutia economicd la nivel local, regional, najional g nternational, de progresul social jntern i de
integrarea in struciurile sconamice gi culturale ale Uniunii Luropene,

Cuceririle 1ehnologice, invengiile siinovatiile in domeniul industrial, precum si necesilulea de a
pastra un mediu natural ecologic pot coniribui la eficientizarea procesului insiTuctiv-educativ i la
dsigurarea linalitifilor educationale,

De aceca, esie necesara o radiogralic exigentd a mediului in care isi desfAsoard worivitates
Seoula Gimnaziald Surdila-Gaiseanca pentru o identifica oportunitaile pe care rebuie sa lo valorilice

Blanul de Dezvaltare Institgionald, in seapul maximizdrii rezultatelor,

I Contextul poditic

Cadrul legislaliv, specilic Invidlamantului preconizenzd descentralizares 5L autonomia sisternylyi
thy invalimant - Planul sirategic sl Ministerului Fducatiel gi Cercetdrii cu pricritdile: desceniralizare.
asiguraren calitdfii, resurse umane, invitarea continud, oferd educationald Nexibild accesibilitate [y
a'.'.n;:i'u-::alir:. diversitate culturald standarde BUMIPCNE.

yooals Gimnuriald Surdila-Gliseanca, asemingtor tuturor unitdtilor de Invagamant din jurd, a
functionat 41 functioneazd intr-un context complex 51 in continud schimbare,

A fost gi este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicagl in
aviul educational pentru a pasi solugii de adaptare la schimbirile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Roménici in domeniul educativi este concentrald in jurul
uripdloarcior phicerive:
| =




¥ Apropierca seolii de comunitate prin adoptares unor deciij politice favarahile in aidministratic 5i
linanjare i existenta unor strategii oo dezvoliare care valorficd potentialul unitiilor e
invitimdne:

¥ Deplasarca interesulu; In management de Ia control cétre augevaluare, evalyare 51 consiliere;

¥ Liberalizares unor sectoare §i domenii de activitae, Precum i existenta unor programe la nivel
Evernamental cu impact in activitate educativnali (piaga carfil si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de Larmare a personaluluiy,

¥ Existenju unor strutegii de adaptare a sistemulu de Invatamdnt romanesc la standardele europenc
sl intemagionals;

¥ Descentralizarey 51 depolitizares sistemului cducativ:

¥ Sporiren resurselor muleriale si informationale 1a dispozifia unitdilor de Invatdmant prin proicete
i programe lnanjale de statul romén saw dge célre organismele europene - Prrogramele de dotare
4 lahoratearclor gi cabinetelor, dotarea oy echipamente sportive, Imbunftafirea fondului de carie:

¥ Finanarca de catre stag a pragramelor de asistenid sociald pentru elevi - Programul ,,Eura 200
tichete sociale pe Suport electronic, Programul _Masa sAndtoasg™;

v Existenta proiecielor de pregdtice siperfecjionare u cadrelor didactice si a programelor cu
linalitati de educatic i formare profesionald;

“ Politici inlegratogre pentru elevii cu cerinte educationale speciale i cleviler aparfinind
wategonilor defavorizace:

¥ Exislenfa Programului National pentru Reducerey Abandonului Scolar IPNRAS)Y cu finanjare
din Planul National pentru Redresare 5i Rewilientd pentru sprijinires unitdfilor de invagmdne cu
risc ridicat de ahandon goolar, existenta Programului | fnvitane remediald”. destinal elevilor oy
decalaje in dobéindirey tompeienjelor-cheie, celor care se incadreszs in rise de abandon sealar
Fsuu pdrasire impurie y seolii $1 copiilor romidni venifi din afara granijelor tdrii;

v Existenta Programului peoald dupd Seoald”, Programului national  Masi sandtoass ™

v Adeptaren Stralegied Mationale privind educatia pentru mediu si schimbdr climatice 2023 —

2030,

Provesul de invagamdnt din Scoals Gimnueiala Surdila-Ciaissunca s desliyoard pe buga legislagici
generale 51 a celei specifice sistemului de Invilfmdnt preuniversitar, avind in atenpie toate actels
normative din domeniv, notficile sl ordincle emisc de Ministerul Educagiei gi Cercetarii gi de

Inspectoratul Seiolar,




H.2 Contextaf economie

Seouls  Gimnaciala Surdilu-Cidiseancs  este  situata in surdila-Cuiseanca, ludepal - Brdila,
Aproximativ 90% dintre elevii geolii la terminurea ciclulyi gimnazial urmenzd cursurile liceelor din
apropiere: licer eonctice si tehnologice, scoli prolesionale.

In unitulca noastra $eolard existd multi elevi cu o situafie materiald modesta, acest lucru
impiedicindu-i si-zi manifes|e interesul pentru seoald.

Sttualis materiald dificila a paringilor mullor elevi are consecinge negative asupra interesulyj
acestory fatd de scoald.

Pregul. de mulie an ricdicar, al malerialelor didactice, precum s al celorlalte mijloace necesyrc
pontne parcurseren anilor de seoald, poate reprezenta, de ASETICNEA, 0 ameningare.

Dezvallurea economicd a zonei este satislacitoaree, potentialul economic al zonet fiind axar pe

Eurism, pe mici inlreprinderi i companii austricce.

La nivelul judepului, sectoarcle de activitaie cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
e afaceri sunt;
—  Comerul ey ridicata gi cu aminuntul;
= Exploaturca si prelucrares lermnului:
- Constructii;
Apriculiura:
= Iransporturi rutiers de mérfuri:

- Fabricarca produselor lactate gi a brénveturilor,

Din punctul de vedere sl sustinerii financiare a UItdfi nostre din partea sovietdilor

cpmerciale/dirmelor private, implicares acestora in acest sens a fost gi este in continuare redusd.

£1.3 Contextul vocial

Elevii provin din mesdii diferite din punct de vedere sovial, financiar, religios, etnic, cultural,
mtelectual si cu referire la locul de reziden|d g1 la cerinfele educationale. Elevilor provenigi din
cireumseriptia gcolard stabilild la nivel local I se adaugd alli copii din celelalle zone, dar si din

logulitdtile limitrofe.

Factori sociali;




¥ tluctuatiile demogralice inlluchpeasd cifrele de seolarizare ale unitalii de invaAmant;

-4\

creglerea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonyly] scolar, cresterca rale
absentcismului seolar, ere Fterey ratel divortialitdii;

olurta educationala adaptaid intereselor elevilor;

dgleptirile comunitatii de |y seoala:

redul sindicatelor si a secietiifii civile modilicd ohicetivele de desvoltare instilutionalg:

SN vEE T

wercrea creschindd venicd din Pariea camunitiii pentry educatia adultilor 51 peniru programe de
Invitare pe tol parcyrsul vietil transforma unitdtile e InvilAmantL in furnizori Je servicii

educationule.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de pramovare social. in COMUnitale, nu
EX 151 cazuri densebite de delicvents sau acte semnificative de vielentd si alte abateri comportamentale.

Se observi doud aspecte: o relativi scidery 1 posibilitdgilor financiare si un numdr maj mare de
familii care ar trebui i fie ajulate financiar; o migrare 4 familiilor cu resurse financiare Spre Zonge mai
gioure, Realitatile cadrului social autohton sunt concretizuie in interesul justificat al parintilor de a-si
caum de lueru Tn strdinatate.

in plan demografic, se remurcd o continud seadere o populagiei scolare, cu efecte pe termen lung
gsupra intregului sistem de fnvagamani,

In comunitate existd locur in cure copiii s pot intdlnd. socializa si desfsura diverde actividy:

piscine, parcuri, Clubur ule copiilor, baze sportivd i multe altel:

114 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurares calitatii §i o cficientizani procesului de
invalamdnt. F'orma cea mai importantd a contextului tebinologic o reprezintd tehnologia informartica,

Jond in care oste situatd Scoals Gimnaziala Surdila-Gaiseanca beneficiazs de conexiune la
IJih:m L. cablu TV, telefpnic fixd g mobile din partea mai multor furnizon de serv icii, astle] cf accesul
la| inforn afie gi la formarea la distantd se realizeazd foarle ugor, fapt ce permite accesul clevior la o
inlormare curenld i suplimentard in diverse domenii,

in orag existd mai multe redactii de ziare. posturi TV, radio local care se implicd constant in
prgsentarea realitafilor seolare,

evila noastrd s-a adapiat cerintelor nuii tehnolopil prin amenajarea wiui cabinel de informaticd,
dar si printr-o seric de activitati desfisurate prin diaporitive Ichnologice {videoproiccior, DV D-player,

f_‘.[iLul'i educafionale ¢lc.).




L5 Contextut ecologic

Educagiei pentru mediy [ s¢ cuvine un pol foarlc important, in comditiile in enrc Spatin este
afectat in permanent de poluare.

Schimbirile climarice 1 deyradarca mediuluyi sunt prebleme cu care ne confruniam la nive]
najional siinternutionul, Schimbarile climatice constiyie Provocarm majore, care vor marca peneraliile
vliare. Abordares acestora trebuie 58 aibd in vedere schimbari radicale aii o nivel economic, el sila
mvel sociyl. Fducalia este unul din pilonii imbundiairii raspunsului la schimbarile climarive, prin
schimbarca comportamentuluj uman, in vederea protejeii naturii si a resurselor, fiind recunoscue fapiul
ch educatin pentry climd joacd un rol fundamental i adaptarea comportamentala i mentald a socictdt
|4 schimbarile climatjce,

Seoaly Gimnaziala surdila-Gdlsesnca promoveszs educafia peniru mediu prin desf@surarey
activitdtilor in cadeu) Programului | Saptamina verde™, prin dezvaltarea unuj plan de mentenants
sustenabild a unitdgi, prin intermedieres de Spnsonzar sau colahorie ey spevialisti, prin dezvaltares
de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru prodecle comune.

In cducalia pentru mediu, seoaly utilizeazd ca infrastructura educutionald zonele versi din jieru)
WnitdLi de invaamant sag din miteriorul acesteia, mediului exterior clddivii unitdtii ca un context integrat
Peniru invigare, Aprecicm cd orice Provect care sprijing proteciia mediulu este bine venit §i i educatia
Peptru mediu trebuie 53 deving o componentd fundamentald in educarea tinerilor

Impreund cu elevii OTEANIZAM aclivititi de igienizare in yridina geolil, in apropicrea acesieia. dar
si 1n localilate.

Vam continua sd colabordm ey comunitaten pemiru facililarea unor visdite ale elevilor 5i
prafesoriler la; diferite cladin cars incorporcaza elements de sustenabilitate; centre de reviclare; lubrici:
stafi de epurare @ apei; cenire de colectare scparmd si reciclare a degeurilor, peniru organizarca
perfodicd a unor activita de voluntariat.

Evenimenle reprezentative din viata seolil Gimnaziale Surdila-Gaiscanca pot fi vizualitate pe
siterul unitdrii i pe pagina de Facebuok.

Concluziile si interpretdrile analizei PESTT sunt valurificate in elaberares directiilor de actiune

strategicd ale Seolil Gimnaziale Surdila-Gaiseancs pentru perioada 2023 - 2127,

I
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CAPITOLUL 111 - STRATEGI1A Seolii Gimnagziale Surdila-Giiseanca

W CONSIDERL ELEVIL o3 FACLIE PE CARE 54 o APRINEZI, ASTFEL NC4T MAT TARZIL 84

LUMINEZE €7 0 LUAIN A PROPRIE ™
Plutarh

HIY Viziunea scofii

Vigiunen Scolii Gimnaziale Surdila-Gdiseancy este s4 ofere luturer bencficiarilor acces la o

—educhtic de calitate, gumse egale tuturer copiilor, sa SUSHNA principiile scolii incluzive i 5l fle deschisg

tuturee, astlel incit sa faea posthila atingeren potentialului masxim pentry flecare capil in parte. Ne dorim

S8 ASPUEAM . recunoasieres 3l warantarea drepturilor beneficiarlor de a-gi pastra, desvolia §1 exprima

identitatea etnicd, culturald, lingvistics 51 religinasa,

1.2 Misiunea scolii

Misiunea Scalii Cimnaziale Swrdila-Géiseanca csie 53 Benereze un medio educationsl care s

asigure dewvoltares armoniogss a turor beneficianlor <, prin promovarea excelentei si facilitares

accesului egal la educatic,

Seoala Gimnazialg Surdila-Gaiseanca isi propune;

34 dezvolte interesyl pentru educajie si formare permanenta in sensul promovani e
invAlAmAN modern, deschis i flexibil, capahil =3 azigure accesul la toate nivelurile s1 formele
de Invdldmdnt, din perspectiva formari abilidtilor $i competentelor pentr realizarca succesului
persenal 51 prolesional:

B promoveze pringipiile unui management optim realizirii unwi climar educational inclusy;

Ma asigurc elevilor un demers educational proieciat in roncordantd cu exigentele unei socictai
democrutice, hazate pe epalitate de ganse;

B asigure wivror clevilor o elucatie de calitate nrin centrarey invatarii pe elev, prin ulilizares
tmoe metodologii noi de lueru si abordarey cducaici din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicares paringilor 51 d reprezentantilor comunitayii in pregdtirea s evoluia n cariera a

glevilor, in faport cu nevoile comunilare;

- ' %




54 promoveze 51 5d identifice dezvoltareg calivagilor g aptitudinilor ficefiry) eloy pentru g fi
cupabi] si-gi aleagd viitory] cel Ml palrivi 81 53 52 adupteze ung| SOCTCHAL dinamice;

33 usigure aplicures 5i respectares prevederilor legislatiei seolare gl legislatien muneii:

ACHuUn peniry dezvoltares Capacitagli instilutionale, de g aborare. planilicarg §implementare de
Programe s prin care e Urmiregte asipurares fngrecerii beneficiarilor ¢§ sunt indeplinite
standandele de calitae de clire furnizoruf de edducalic in vaderes oblinerii rexuitaelor apime ale
InVEAri.  cultivan] excelentei, reduceri abandonului scolar, o reducerii anallahetismulyj
functional:

Ihversificurea inhundiftires seri de bine a elevilor in toate achivitdgile asoviate on mvijurea,
derulate in seoald, acasd say in alre vontexte g1 situatii de fny Arare;

Cresterca adaptarii seilare, medicrey suecesului g Integrares seelard a utarogr copiilow
uparfingn talegorilor grupurilor vuinerah ilz, prin asipuraren sccesulyui la edducatic:

S valorizeze colahorarea oy partenen din comunitatea locala 3 din Europ.

Valurile care ne shideazd activieatea suni:

Tramsparenga;
Colahorarey;

| Implicares;

[ntegritates:

Eriva;

[ Responz-ibilitatea,

HEZ Tinte strategice

|F"L”'““'I'i1 de [a misiunea si viriunes geoli, de la rezuhaiele diagneeci g autaevaludrii, am

Iurmu]ar urtnditearels finte stralegice In vederen desvoliari Scolii Gimnasisle surdila-Gaiscanca in

e rmali1_1 2023-2027-

1.

revenirea thndnnului seolar prin"‘redulmrrg i «.«2,5‘.‘-"?-:’:;11 a rﬁunﬁmim e nhu‘en;n i
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Mutivarea alegererii tintei strategice: La njvely] unitdfi existd un numar mare de elevi
Provenind din familif delavorizate, care determing o ratd relativ ridicatd a ybsen|g srriul .

Absenteismul devine o problemd sociald, un semngl lurdiv al existentel unor prebleme, o
conduitd care reflectd alitudines structuratd a lipsei de mreres, motivatie, incredere i educajia scolars.
Penteu reduceren pardsicii tmpurii 4 scolii, unilaten il propune s combinge msuri de prevenire si
interventie si COMPEnsare i s3 se concentrese, mai ules, pe interventii la nivelul elevilor,

Masurile di prevenirg sun menite i reducd riscul de Pardsire timpurie a seolli nainte de
debutul  probleme), Prin asigurarea unei baze solide, timpurii, clevilor, n vederca dervoligri
potentialului §i tnlesnini procesului de | Integrare in mediul yeolar,

Masurile de Intervengic au rolul de a preveni gi‘sau coreeta [enomenul pardsirii tmpurii a scolii
prin Imbunatatirca culitdlii educatiei si formari profesionale Ia nivelyl unilai de invildmant, prin
Cenctionarea la semmnele de averlizare Lmpuric si prin fumizares de sprijin specilic elevilor sau

grupyrilor uflate in situatie de rise de parasire limpurie a scolii.

Z Imhunitﬁprea stirii de Bine a c!gwlnr,_pent‘ru re[[ucureﬁ‘ in anul scolar urmiter, cu el

puml TS% A4 numaralui mzur;lnr raﬁnrtate de I:rthrlﬁ'g 31 d-:: violentd intre clE‘ﬂ in smpul
J f""-fii'llfmenpnm: ﬁg;;urﬂurnl;-:'uq ﬁnu. ?| emuﬁm}glu a &knlnr i‘n malﬂ si in ntam H.u._- s

Muotivarca alegererii tintei strategice: Mediyl scolar i lumea in care elevii invald, continud =&
sv schjmbe. In aces| conlext, slarca de bine trebuie actualizalg pentru cd este in continud schimbare, jar
existenta sau ahseny dcesiela, poate afecta succesul in precesul de Inviljure.

in geoald au avut loc de-a Jungul timpului caruri de bullying si de vislentd intre elevi. de aces,
unitaten trehuie s4 preving 51 cd combal weest comportamentul ubuziv, realizat in mod repotae S cu
intentig directd sau indirectd, cane duce Iy prejudicierea fizicd si‘sau psibicd a victime / victimelor, prin
umulirg, ranire, persecutie, intimidare sau alle fapre,

Plarea de bine la sconld este vsentiald pentru dezvollarca unei atituding [avorabile Invadrii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintie ne gative despre geoalid, despre lostii coleyl, despre geoald despre
prolesari s despre expericntele de invijure triite este de agtepral cd nu va 17 favaraki] fnviting,

Crearen conditiilor aplime de sigurantd si securitate instilutionala si cmotionald, wluror grupelor
de intetes. duscdli i clevi, consilierea aceslord i facilitarea sehimbului de informatii, sunt principala

PTOOCUDANT & noustrd.




Asigurarca calititii in invatAmént impune o serie dé masur manageriale care sd mareasca utit
ratd de relentie, de performanta siosucces a elevilor, il i cregterea nivelului de formare 5l

perfectionary continud a cadrelor didacticy, la nivelul standardelor nationale si europene,

- Dezvolisrea unor atitudini si comportamente hazate pe valorile interculturalititii in
0 £ " St : - . o . : ) ! . % :
randul elevilor si eadrelor didactice, prin cregterea snuald cu 259% A4 numirului de
' . 7 . : . i i e
aetivitifi  extracurriculare, a Froiectelor gi *pg?meneriutelny;: locale,. nationale  si

- N

i in:ll.-ma;innale., prin-pmmf_'ﬁ'nrm! excelentei, " & " . e g

Motivarea alegercrii fintei strategice: Prin proiectarea g desfdsurarea unor activitat

xtragurniculare deosebile, a unor proiscte §i partcneriale se doregte valorizares aspectelor culturale
diverse gi punereav in valoure a unar seturi de atitudini §i comportamente positive,

Me buzdm pe interesul crescul al tuturor generaliilor de copii, pe experienta uliimilor ani care ne-

i dernonstrat ¢d la toate activitdfile de acest pen organizate in unitate, cadrele didactice stoelevil

participat cu entuziasm, s-ay implicat In organizares si desfigururea unor ustfel de evenimente, uy venic

vl Ingigi eu propuneri privind aclivitifile carce si se organizese.

6. Implicarea scolii 'i';; educatis privind schimbiirile '-Bq'jmﬂ:g:i:! si mediul si cresterea %‘nduiui
1L

e sustenabilitate :-i.'.uniaﬁﬁi de i'ﬁ'vﬁjﬁ.mﬁhi pri..‘l;&rﬁducﬁrea amprentei dé dioxid de carbon
. g _ d
S0 " B #
& cu::__xu, - " 5 . ; oy

:.»E:-

i

Motivarea alegererii tintei strategice: I'rin educatia privind schimbdrile climatice gi mediul™
intelegem o educalie care promovewsd un stil de vidpd sustenabil prin dezvoltarea de compelenie cro-
socialg. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarca elevilor cu problemele naturale g
socioetonomice, cauzale de schimbarile climatice, dar g1 cu modalitadle de a imbunitif)i raspunsul la
ausicd.

Scopul constd in cresterea gradului de congtientizare asupra schimbdrilor climatice §i
problemelor de medio, elevii putind 17 atét purtdtori de mesyj spre familiile si comunitatle lor, cit si
parte dircet implicatd in sotiunile de stopare 4 degraddrii mediului.

Pentru tranzifia la v ceonomic durahila din perspecliva mediului, virculard si neutrd din punet Je
vedere | climatic §i promovares unei culiur g sustenabilitifii, Seoals Gimnaziald Surdila-Gaiseancy isi

fropule cregieren gradului de sustenabilitate i reducersa amprentei de dioxid de carbon prin




implementarea unor proiccte de medin comune, desvoltarey de parteneriate in

umithLii,
Rl

1.4 Optinni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

|

- T e WRTION STRATEGICE

e
= _"I'LI 1 » 3 Thhig

o i |

. Brevenirea abandonuluj

seolar  prin reducerea cu
253%an a2 numdruluj de
absente  yi  scdderea  ratei
abandonului scolar cu 1%,
ping la finalul anului seolar
in curs, fatd de anul sealar

anterior,

| 1. Optiunea curriculari:

a Inzestrares clevului cu un ansamblu structural de competente

de: tip funclional, absolut necesare unei hune inleerdn ullerioare in
viata sociald si profesionald,
b. Facilitarea aceesului 1o servicii de consilicre 51 dezvolare
personald, avind ca scop identificaren factorilor ce due la
creslerca absenteismului i a abundonului scolar, procum siJy
schderea ratel de participyre si de promovare a examenuluj
evaluare nagionald,

¢. Diversilicarea olerte geolare  prin activitati  curriculare 5
extracurriculare, in raporl e particularitdtile individuale alc
elevilor.

2. Opliunes = resurse wmane:

a. (¥ mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice penlry
clicientizarea inviliri si ancorurea ei in realitate, prin studin,
analizd 51 formare continud,

b. Activitdti de formare ¢ dezvoltare profisionald a personalului
[in situatia in care shsenteismul este selectiv — la anumile
discipline ¢ cadre didactice).

v, Crganizarea de leclii deschise, lectorate cu parintii, LCoala

pénnfiler”  pemiru responsabilizarea  parntilor  in vederea
prevenirii 51 combaterii absenteismulyi.

3. Optiunea — resurse materiale si financiarc:
a. Stimularea elevilor prin acordurea de burse si alle stimulente,
b. Litilizares materialelor didactice moderne pentru e lectiile 3
F.il.:x-'ina mai alragtive, :

4. ﬂp[matrelﬂﬁi cu comunitatea:
4. Healizarea de parteneriale locale care duc lu eregteres increderii
in gueoald la nivel cormunitar,

vedered reahilitdri

s

et



| b. Conslientizarcy comunitiii locale de rolul seolii in formarea
villorilor cetiteni wi comunitafi si care s sprijine menginerey
elevilor cu rise de abandon in sistemul seolar.

v. Promovarea in comunitate s preacupdrilor gealii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vedercy prevenirii
esccului seolar,

|_ 2. [ Im h'mmﬁrﬁ st rii

de bine a  elevilor  prin

il
s

pentru

diversificares olertei

Activititi - curriculare
cxtracurriculare
reducerea, in anul  seolar
~ermdtor, cu eel puin 75% a

mumdrului cazurilor

raportate de bullying si de

violentd intre elevi in scopul

credridmentinerii - sigurantei
fiziee| si emotionale a elevilor

| in seoald si o afara e,

1. Optiunea curricularii:

a. Cunoagterea atitudingi clevilor fsta de nvaare. geoald, profesor
g1 colegi si cunoasterea lactorilor pOZItivi sau nepativi care
influenteazd aceasti atitudine, peniru ficcare elev in parte,

b Desiagurarea de activit)i intercullurale, care promoveszs
Tnerme sociale pozitive” §i valor precum diversilulea sau
toleranja,

¢, ACTvIlAfl extracurriculare de cducafie civied, de prevenire si
combalere a violengel 3i hiiruirii,
2. Optiunea — resurse umane:
4. Programe de educafic parentula g alte wctivitd dedicate
parinilor pentru cunoagteren copiilor, relatiile cu e, combaterea
bullyingului si vielenjei cte.

k. Responsahilizares cadrelor didactice in scopul interventier
imediate in cazurile de hullving semnalate sau identificate.
3. Optiunea - resurse materiale si finaneiare:

a. Alragerea de sponsorizdr i donatii.

b. Accesarca de fonduri curopene pentru cregterea calitdtin actului
eelucapional.

n Optiunes — relatii eu comunitatea;

a. Gizduires unor evenimente comunitare,
h.Parteneriate yi projecle  comune  pentrs
compwiriamentelor antisociale, violentei i harpuirii.
<. Initicrea unor programe de sensibilizare a comunitafii privind
fenomenul de vielenja 3 bullving scolar, cu aporiul  tuturor

Jrrevenirea

detortlor sociali,

i lmﬁunﬁlﬁtirm participarii

la edueatie prin dezvoltarcs
yi promovares unei educatii

incluzive si cresterea ratei de

alragere  §i  integrarc  in
comunitatea spolard Y
tuturo

categoriilor/grupurilor

I. Optiunea curriculard:
a. Crearea claselor cterogene la inceput de ciclu — incluzind astfel
clevi din grupuri dezavantajate si elevi cu ceringe educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnelogiilor educationale.

egal la cducafie.

curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de desvoltare 3
copilului $i nevoile de inviijare diferite,

v, Sprijinirea educabililor aparindnd unor grapue defavarizate,
creglerca adaptarii geolare, mediatizarea succesului si intcorarea
tuturar clevilor, indiferent de neveile lor, prin asigurares aceesului

ad



" vulnerabile de copii,

| 4 | :siguﬁrea unui
management institutional

| eficient, transparent, hazat
pe lenluziasm,  motivare,
| implicare proactivd,  prin
implicarea a celor putin 50%

| din tatalul cadrelor didactice
in procesul de  luare
™ decizillor gi prin implicsarea
intregului personal, 4
| beneficiarilor educatiei
oferite,  in procesul  de
| asiguryre A calicdtii

u{lllfﬂp_il.'i.

& L, ) L o _ B B S

.8 l’l|:+ﬁum9tresu:'e urnane:

2. Formares inifiald si continud a cudrelor didactice in domeniyl |
ecducatici incluzive, astfel jncat, experliza dobindita s34 ving in
sprijinul fiechrui copil. |
b Asigurarea serviciilor de asistentd  psihopedapogicd, prin
colaboraren cu CIRAE, |

|_3. tl'_miun;— resurse malcrinﬁ financiare:
2. Asigurarea conditiilor materisle necpsare §1 reorganizares |
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvala 5i |
accesibild luturor copiilor din calegoriile/grupurile vulnerabile.

|Tﬂp[iunea —mﬂﬁi U comunitatea: .

d. Actvithli de promovare g educafici incluzive in comunitate - |

tregterea gradulul de sensibilizure a opinici publice in problema

educutici incluzive.

B Implicarca comunitatii in viaga seolard,

¢ Stabilirea de panenerialc nafionale §i internafionale in |

dezvollurea si promovares educatic inclugive.

1. Optiunca curriculara: |
i, im:uw,jarca participdrii beneficiarilor dirceti s indirecti in
stabilirea olertel corriculare 1y dispezitia seolil, alinisid la
ceriniele exlome. |
b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucea in
cchipd, prin proicete de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri,

¢. Eficientizarea aclivitigilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activitagile |
desfisurate.

2. Optiunca — resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, |
stimularca participdrii acestora in programe de formare continua,
in vederea vresterea calitifii resurselor umane angajate in scoald,
in vederca indepliniri  scopurilor educagionale 3i asiguraren
calitdgii in invdjmént, in vederea imbundtagirii relaiilor dinire
colegl i dintre profesor 51 elevi, n vederey cresterii gradului de |
satisfaclic in rapor! cu activitdtile desliyurate la scoald, -
b. Dezvolarea capacitifilor de relafionare in Juarea deciziilar cu
factorii relevanti:  structurile  organizaorice  ale paringilor si |

clevilor,
t. Reaponsabilizarea personalului in atingeren [intelor strategice,
respectand figa postului si valorizind abilitatile personale. |




3. Optiunesa — resurse materiale ;iﬁancm:
4. Atragerea de sponsorizar pentru derularca proicctelor seolii,
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
matenalelor  didactice in contexiul digitalizarii  procesului
educatjv,

|

4. Optiunea - relatii cu comunitates:
i Implicurea institatiilor cu interes educafional in antrenurca
cadreler didactice gi a elevilor,

B, Dezvollurea capacitdtilor de relativnare eu comunies locala.

I_S. Dizvoltares unar atitudini
¥i comportamente hazate e
| valorile interculturalititii in
_randul elevilor si cadrelor
| didadtice, Prin  cregterea
anuald cu 25%, a numdrului
| de activititi extracurriculare,
a projectelor 5i
| parteneriatelor locale,

nationale si internationale,

. Optiunca curriculard: ﬂ
do Implicarea §i responsubilizares clevilor pentru o educalie
privind  valorile imerealtaralitatii prin infiinjarca de cercuri
tematice co vizeard interculturalitates,

2. Optiunes — resurse umanc:

a. Stimulares, prin distinetii g premii, o cadrelor Jidactice cure se
implicd  In proiecte 5 aclivitdti abordeazd
interculluralitatii,

b, Reocompensarea elevilor care obtin rezultate  deoschite la
Concursuri gl proivete pe tema interculluralitilii, pentra stimularea
§1 promovares excelengei,

) lerma

3. Optiunea — resurse materiale 5.i financiare:
A Atragerea de resurse financiare exirabugetare in vederea
realizdrli  materialelor  de  promovare g pringipiului
intercolfuralitiyi,

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizrii perindice a
activitafilor scolii 5i a diseminanii informa filor, in ceen ¢e priveste
ntereulturalitates.

4. Optiunea - relatii cu eomunitatea:

i Sensibilicarca partenerilor sociali in sprijinirea g1 realizarca
unor acfiuni ce au drept scap cregterea responsabilitii in rindul
elevilor faga de valorile interculturalitagi,

b. Punli de lepdturd 5i spaii de mtilnire. nu doar cu familiile
elevilor. ei gi cu institutiile 51 o organizagiile locale, pe care 54 le
antrenese in proiecte comune, benefice intregii cOMmunitag.

v, Participarca  scolii la evenimente de PrOmovare  a
interculluralitagii, in unitdfi seolare, dar si culturale si sociale,

G, Implicarca
educatiz privind schimbirile
climatice  3i mediul g
cresterca gradului de
sustenabilitate a unitagii de

sealii — in

. Optiunea curriculars:

4, Dezvolares capacitifii elevilor de a rellecta si de a actiona in
vederen protejfirii mediului i wilizari sustenahile w resurselor
naturale,

b. Diversilicarea metodelor de predare — invafare si interactiune lu
clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentry crearca




invitimint prin reducerea  wnui ecosistem di_gita! exting pentru Jum_ml J}_ri vingd schimbari]e
| amprentei  de  dioxid (e | L'lE]']:lELlil;_‘.E g1 mediu) g desligurares de BEAVITALL in acr liber,
carbon o S0t ¢ Infiinfares de cluburi in unitatey il ]nvﬂtﬁrnﬁ.r.lt: dedigate |
| | schimbirilor climatice cu resurse dedicare, j
2. Optiunea — resurse gt o AR e e
I 8. Formarea g aclualizares permanentd  a  cunostingelor |
I | profesorilor 5ia reprezenungilor seoli, cu informatia relevants
h. Mentinerea clevilor in Permanentd conexiune oy informatii si
| | activilaf relevanie, |
| & CHerirea de programe de fonmare, mativare §1 responsabilizare g
managementilui §i personalului adminisirativ din unitate in
| vederea adoptdrii unei cullun a sustenabilitapi, inclusiv peniry |
Credrea unwi plun de menlenanta sustenabila a unitagii.
| 3. ﬂp?unf.;— Fesurse mate riale i financiare: |
|[-l. Litilizarea mediului exterior cladirii wnitafii ey un L.'-i_:-ﬂte}ﬂl
! integral peniry inviigare — contribule la imbundtdtirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de tomporiament g la cresterey |
implicdrii elevilar,
b. Reducerea umprentei Je dioxid de carbon a unitdtii prin |
reabilitarea termica, iluminares cu un consum redus de encrgie,
utilizarea materialelor sustenubile,extinderea suprafetei verzi din |
Lurtea unitdtii, monitorizares comparativa s consumului de apd s |
energic, reducerey cantitdfii degeurilor produse in sel .
v. Recunoagierea resaltatelor objinute de cei care contribuie la
| cregteren gradului de sustenahilitate a unilapii de invatimdnt prin
|nfer[ma de stimulente, recompense, Precum i organizares I:EE|
| evenimente de sdrhdlorire.
| d. Accesaren de gramtwrisonduri nerambursabile pentru finantarca
.l unor proicete sau programe - prin care 53 se susting atit educatia,
il gl infrastructura scolard. |
Tﬁp;iﬁen - relng'im comnunitates:
| a. Inlermedierca de sponsorizdri sau colaboriri cu specialisti, |
¢, Dezvoltarea de parieneriate, colabargr cu familiile clevilor, oy
| | priméria, comunitatea locald, diverse ONG-ur] de mediu, pentry |
profecte de mediu comune,
| | . Colaborarea cu primaris pentru sustinerca reahilitdrii uni!&ﬂi.J

Mentiondim c& prioritaten atingerii tintelor s¢ va stabili in conformitate cu reznltatele
analizelor SWO'T, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dexvoltarea institugionald a seolii;
- ]rnbunhﬂ?ﬂima conlmud a calitdyii ambieniului educational in care se desfisoard activitales

didacticd;




Atragerea de fondyri suplimentare obfinuie prin sponsorizdn, proiecie finantate in cadry]
programelor najionale say mternationale:

Consilieren resursei umane in problematica reducerdi absenteismuyly # @ ubandonului gealar;
Asigurarea cpalitgii sansclor in educatie, o reducernii absenteismului, shandonuly; scolur, a
PArdsirii timpurii a gealii §ia imbundiatiii rezullatelor invaiei, reduceri arwlfaberismuly
functional s promovares excelenjei:

Cregtorey perlormantelor profesionale g1 diductice ale personalului diductic prin participarea la
programe de formare, simpozioane. seminarii, colocvii, instruir, schimburi de ex perientd;
hiversiiicaney ]rnbunilﬁ_ﬂrm stirit de bine a clevilor in toale activitdtile asaciate cu invaarea,
terulate In yeoald, acesd say in alte contexte si situatii de invalare;

Extinderea wilizari in procesul de predare a unor metode moclerne 51 a unor stilyri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, dilerentiate e particularitay de
virsta si individuale ale fiecari elev, vare s vonducd la cregteres malivatiel pentru invajure si a
performanie seolan;

Creglerca numdrului de efevi participunti la concursurile scolare §i extrascolare care vbtin
perlormante §i cresierca procentului de pramovare a examenului de evaluare nagionala;
Coensolidarea susfinerii educatiel gi formarii elevilor oy cerinfe educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultare;

Diversificarea situatiilor de Inviilare prin intermediul setivitifiler extracurriculare;

| Cresterca adaptarii scolare, medierca succesulul g integrarca scolard o tururor capiilor

| apurtindnd cai egoriilerarupurilor vulnerybile, pIin asigurarey accesului la educatio;

| Promuvares educutici privind schimbdérile climatice 51 de mediul:

_Tml:-un:nm;[reu managementului prin construirea unui climal de sipuranti §i inerederc peniru
|destasurarea in conditii aptime g procesalui instructiv educuliv,

Inifieres 31 participarea activa in cadrul unor protects comune cu institufi din comunjtane:

Participares la proiccte cu finantare europeana,




CAPITOLUL 1v - CONMNSULTARE, MONITORIZARFE 1l EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionals al seolii Gimnazia): Surdila-Ciseancy, este
SxPresia unei pindin si deeixii colective, fiind rodul unei echipe de profect care g valorificar foarte bine
expefienta fecarui indjvid pe bazy cunoasterii preferintelor 50 a inclinatiiler spre un anumit rol in
vchipd, ceea ce a penmis valoif tarea aptimd a potenpialului fiecgry membru din echipa,

Complexitatey situatiilor, dinamics crupwrilor de interese au determinat elalarea unor valor s
Torme de basd, cum ar i incredere g FEspecl, onesitale, cooperars dar §1 competijic, creativilate,
dreptate, respect de sjpe i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate cre, Consultaren
documentelor in vederpn clabordrii PDI a alerit nformatii prefiosse referitoure la directiile de
dezvaltare, Au fost consultare si analizate si documente refaritoare la dotarea existentd in momentul
planificarii, pentry a Pules proiceta necesarul pentr perivada vizath prin proiect, In stabilirea unui
fansgement de curriculum anticipativ ¥ stralegic au fost analizate wate documentele 1a dispozitie. In
derulurea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fast preferat un stil managenial practic s
logic, bu devsekilg Lrijd pentru realizarea sarcinilor primite, fira a fi neglijute elemente ce lin de

imagimatic i creativitate,

In claborares planului am co nsultat:

cadrele didactive n vederea stabilirii - prioritifilor sirategice care trebuje urmarite  pentry

i

realizarca misiunii pe care wendla si-a asumat-o;

= Feprezentanti ai pArintilor pentey s determing agteplarile acestora 31 masdul in care acestea ay fost
#tinse pand acum: au fos refinute aspecte pe cane parintii dorese i le ameliordm siosd le
dezvaltam in etapele urmitoare;

= documentele unitagii, 1'0]-y anterior,
Alte surse de Rfarmatii

= Documents de Proigetare g activitifii unitdfii {documente ulc caledrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ y] périntilors representagilor legali, documente carc ales1d

parteneriatel: unilggi, oferta elucationald, planul de scolarzare):




= Documente de analizs 4 CLIVItAL unitdfii frapoarie ale catedrelor, rapoarte yle Consgiliulu de
Adminisiraic, rapoarie alp echipei manuperiale, rapoarte ale colorlalte compariimente);

= Documenie de presentare # promavare 4 scalii:

I

Chestionane, discugii:
B Chidyrile ARACIP, rupoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACTPE, Ministerul Educagisi si
Cereeldnii intoemite in urma mspectiilor efectuate in unigge,
Procesul de monitorizare st evaluare va f asigurat de dircetor, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiljy) Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si F.chipa de claborare
a PDI prin:
¥ intdlniri si gedinte de lucru pentr informare, feed-back, actualizure;
¥ ineluderea (e ACVIEL specifice in planurile de activitate gle Consiliului de Adminisiragie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelo "

¥ uctivildti specilice de contral intern;

v\ presentarca e rapoarte anuale in cadry Consiliului  Profesoral stoal Consilinlui de
Administrage:

¥\ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare s evaluare vor viza urmiitonrele aspecle:;
2 intocmirea setului de date vare s spriine monilorizarea realizdri; tintelor, etapd cu ctapd
(datel: 5i informatiile suni colectate in “haza de date a yeolii i3
= analiza informatiilor prvind atin gerea fintelor;
™ evaluarey progresului in atingerea tintclor, ndica wradul de avunsare in raport ¢u whiectivele si
lermenele propuse:
# costurile - conco rdanfaneconcordanta dintre ceey ce am planificat 5i ceen o am obfinu;

# calilatea — nivelyl atingerii ceringelor din standardele de calitate.

Muonitorizaren s va realiza prin:

# deciziile curente — referitvare 1o derulurca concreld 4 achumilor, in cazul “sroblemelor bine
Srugiurale™,

* rexolvares de probleme — adicy claborarea deciziilor in caweul Yproblemelor strucrurate
P

* stful managerial - allenarey stilurilor manageriale in funclic de situatiile concrete e,
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in procesul de menitorizare a bnplementdrii PbL-ului, se va urmir - Precentarca clurd a fintelor
straegice gi a opliunilor sirate wice, asipurindu-se corelarca acestont cu directiile di acliune e 12 pively]
tyror comisiilor de luery, implivarea intregulyj personal al scolii In realizares ohicer] vielor,
wdenlificarcs sulutiilor pentu problemele ce e ivesc in provesul de implementare 5 1°.0.1 -ului.

[nsirumente de monitorizare:

~ observatiile;

= discutiile cu clevii, cu parini;

—asislentele la one;

-whestionare;

- dezbatert Ja nivelul comisiilor dip gevald, Consilinlui de Administrajie, al Consiliglui
Pralgsnral,

Maonitorizarea e tp managerial. Cea mai recven|d forma de monitorizare pe care o vom folos
va 11 ey de tip managerial. adica var 1 monitorizati indicatarii:

* eficaciare — indicatorii care argta atingeres finalilailor pro Pese;

* cconemticiiate — indicatorii care aratd nivelul comsumului de resurse;

¢ eficientd - indicalorii care aralg relajia dintre eficacitate 1 Coonomicitale;

* efectivitate - aspectele care aratd dacd ceey ce facem vste chiar ceen o trebuie 34 ioem.

Mowitorizarea inovagiel, Voam lolosi de asemened §1 aces| tip de monilorizare, avind in vedere
¢l inolatia, creativitatey re Prezintd ¢ cale csentialg de asigiirarg q calitdtii educariei;

* mdsura in care personalul seolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
adminisirativ), péringi, elevi, actori cducationali din comunitate s.a. A Pt il inifiazd
pracese de schimbare:

Pomdsura in care cei implicap vorecleszd'remediazd i imbundtdlesciorenzd o anumits
schimbare, in coneorlantd cu cerinjele din slandardele de calitare:

\Datele si informatiile colectate pe baza monitorizari vor 1 valorificate pentru evaluarea propriu-
zish: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor prepuse, pradul de implicare a actorilor educagionali,
impactyl asupra medialui intern i cel extern, mivelul costurilor, aportunitatea continudrii’ dezvoliariis
diversificarii actiunilor. Atingercs anuald a tintelor va [i monitorizatd de cehipa de cadre didactics care a
contribnit la realizarea PDI-uluj, Membrii Comisici de Evaluare 1 Asigurare a Calitdtii si membrii
Comisigi de Curriculum vor evalus aclivitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul

managerial,




_,____________________

Concluziile reiesite din evaluares realizald la nivelul comisiilor vor A incluse in raporul anyal
privind starea 5i calitatey invagdmdnmului din uniiae $1se vor stahili masur corective 51 ameliortive.

Revizuires PDI se va face, de regula, la Incepuul anului sealar, in lunile seplembric —
celombric, 5i ori de cile or esle nevole, pe baza conclugilor desprinse din Rapartul privind starey si
calitates invtdmantului in Seoala Gimnagialg surdila-Ciaiseanca in anul geolar incheial, sipe bass

propunerilor facute de beneficiar; directi si indirecti ai geolii,




