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L ARGUMENT

Scoala (imnazald Surdila-Giseanca reprezingd  cadrul organizat g competent  cu
responsabilitai majore multiple in viala unei comunitdyi pentru educares si instruires linerei
weneratii. Rolul ei este de a continua Tntr-un cadru organizat gi giinjific procesul de instruire
educare a clevilor, proces inceput in [amilie, si de adaplare a acestora la solicitirle societdrii, de
trunsmitere tinerei seneratii o valorilor culturale g1 morale necesare comportamentalul si inlegrarii
lor in socivlales contemporand.

Scoala este institufia ce transmite clevilor gradual s accesibil, in Tunctie de virsta lor,
cunastinte despre nalurd, lumea si sovietatea in care Irfiiese, realizdrile si experienta inaintagilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care prefate pe elementele prezentului pot constilui baza
cuncasterii in viilor, Fa reprezintd imboldul peneraliei tinere in activitatile necesare atatl lor cdt
si socictdtii, moedelind astfel personalitatea g caracterul clevilor, capacitatea lor de a rispunde
corespunzitor tuturor semnalelor ce Le vin din jur.,

Seoala Gimnaziald Surdila-Ciaiseanca functioneazi va un centu eoardonator si de leglura
en celelalte institutii ale comunitai si cu ceilalti factori cu preceupdrl educafionale g e dezvoltd
prin efortul combinat al structurii de conducere a seolii, al personalulul seolii, al elevilor sl
pirintilor, acestia aleamind comunitatea educafionald. Do aici, permanenia actului educational,
continua instruire 5i educare a fintel umane, permancnta atenfie ce trebuie acorduti schimbarilor
die continut pe care le impune societatea 3i capacitdfii de adaptare a elevilor, Seoula trebuie sa
dispund de spaii propice instruirii continue, si fie dolatd cu resurse materiale g1 umang, <u
mijloacele nocesare activitdgi instructiv-cducative. In acelasi dmp trebuic i cunoascd 1 54
dezvolle resursele proprii, la indeméina, si le valorilice mai clicient.

Cunoscind mui indeaproape realizarea imediath in care comunitates iyl desfagoard
existenta, membrii el pot actiona cu atentic sporitd in vedurea proteiarii §i conservitrii patrimoniulul
aflar la indeménd. Dénd o atenfie mai mare mediului geografic g trecutului  comunitdi.
cunoscindu-le mai bine, cei care realizeazd acesle congtientizarl, pot infelege mai bine cd de ei

depinde cum folosese moslenirea, cum o pot dezvalla si cum o pot preda generatiilor urmdtoare.



Planul managerial al Scoli Gimnaziale Surdila-Gdiseanca  este parte mtoegrantd o
Strategiel de dezvollare a invaldmantulul rominese. Acest plan a fost elaborat ca suporl al refermei
profunde in curs de destisurare Tn sisternul nagional de invatdmdént din Bomdinia, relormd ce

cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculam st pand la management,

Diocumentul de Fafd, vieeard $i maodul in care se dezvoltd in geoald prachc: didactice care
si promoveze interactivitatea, formarca capacildfilor utilizarea‘aplicarca informafiilor in
contexle ofil mui variate, [olosirea iehnologiei in demersul didactic, la agleptirile acestord 51 A
familiei tn privinga demersului didactic pentru imbunatatirea stdrii de bine a clevilor.

Avind in vedere g adoplarea Programului Nafional pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventic sislemicd, asumatd de Ministerul Fdueapiel in
vederea combateril pardsini timpurii a scolii (1°19) 51 a Programului Lnvitare remediala” care
cste destinatl elevilor cu decalaje in dobandirea competengelor-cheie, celor vare se Tncadreazd in
risc de abandon geolar sifsan pardsire timpurie a geolii §i copiilor roméni venitl din alura granitelor
prii, Scoala Gimnaziali Surdila-{fiseanca urmaresle atingerea urmdloarelor abiective generale:
diminuarea riscului de abandon scolar, imbuntifirea rezullatelor obfinuee de elevi in cadrul
evaludrilor nationale i cregieren procentulul de elevi care finalizeazd invagamantul gimnazial,
precum §i o ratei de tranzifie de la inviiiimantul sccundar inferior la invaldmdnmul sccundar
superior, reducerea analfabetismului functional i stimularea g1 promovarea excelentei.

[din perspectiva dezvolidrii durabile, a globalizdrii educatiel, a integrari scesteia cu
cercotarca s inovaren, Scoala Gimnaziald Surdila-Gaiseanca, respectiy beneficiarii direcp al
sislemnului de invagamant, clevii, promoveazd politivile publice destinate implementdri unei noi
viziuni asupra cducatiel, formaril si dezvoltirii, avind ca dimensiunl principale imbunatatirea
calitatii 5i 1 eficacitifii sistemului de educatie 3i formare profesionala. Totodatd, odatd cu adoptares
Strategiel Nationale privind Fducatia pentru mediu gi schimbdri climatice 2023 — 20340 5i
rolul pe care 1l joach Scoala Gimneaziald Surdila-Géiseanca in consiruirea unui viiter sustenabil,
elevii gi cadrele didactice irebuie s ingeleagd importanga §i gravitatea crizei climatice si de mediu,
prin familiarizarea acestora cu cauzele yi efectele crized climatice gi de mediu, dar gi cu modur de
a imbundlali rspunsul socicldlii in faga acestor provocdri. Uniatea promaoveasa weducatia privind
schimbdrile climatice §i mediul™ §i elevii dezvoltdh capacitalea de a reflecta si de a actiona in

vederea protejdrii medivlui. [n acelagi timp, ci dezvolid competente de bazd pentil 0 ceanomic
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circulars bazatd pe o utilizare sustenabild a resurselor naturale si se strdduiese sa adopte un stil de

viajd g1 0 cullurd a sustenakiliclgii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educagional, fn jurul acestuia gravitind moedul de shordare a curriculumului,

constituirea si perfoctionarca resursel umane, constituirea §i folosivea Tesursei materiale si

financiare 51 modul de abordare a relagiiler cu comumitalea locala.

I1.

CONTEXT LEGISLATIV

Scoala (imnaziald Surdila-Géiscanca gi-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 — 2023,

in concordantd cu urmétoarels acte normative:

-
-

¥

Lewes Invalamintului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile yi completérile ullerivare;
Ordinal ne. 600:2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdilor
publice;

Ordinul nr. 3726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a
unitdtilor de invajamint preuniversitar;

Leyea ne. 33/2003 privind Codul muncii, eu modilicirile si completrile ulterioars;
Contractul Coleetiv de Munca Unic la Nivel de Scctor de Negociere Colectiva Invaiamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.5.-DDLS, sub ne. 1199 din data de 05.07.2023;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de lunctionare PRPIZOLIS
si u standardelor de acreditare §i de evaluare externd periodivd in invtAmantul preuniversilar,
cu modificirile gi completarile ultenioare;

Hotgrires nr. 993/2020 privind aprobarea Melodologiel de evaluare institufionald in vederea
autorizari, acredilirii g evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completirile ulterinare;

Crdinul nr. 61062020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie @ unitdtilor de
invAfEmAn! preuniversitar;

Ordinul nr. 5361/2011 pentru aprobarea Metodologiei  privind  lormarea conlinui &
personalului din invifaméntul preuniversitar, cu modificarile si complelirile ulterioare:
Notardrea nr. 125172005 privind unele masuri de imbundtitire a aclivitifii de invatare,
insiruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / nerilor cu ceringe
educative speciale din cadrul sistemului de invamant integrat;

otardres nr, 12172006 privind consliluirea mecanismulul najional penlru promosvared
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incluziunii sociale in Romunia, cu modificdrile si completdrile ulienoare:

+ Ordinul nr. 2.508/4.493,2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asiguraren asisteniel
medicale a antepreguolarilor, prescolarilor, elevilor din unitafile de invagamant preuniversitar
si studentilor din institugiile de invAfEmant superior pentru menfinerea stiril de sndlule a
colectivitailor i pentru promovarca unui sl de viath sinftos

+ Cihidurile ARACIP pentru wplicarea unitard a standardelor de evaluare.

M. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitagii desfisurate in Scoala Gimnaxiald Surdila-Gaiseanca scoale in

eviden{d urmitoarele:

i .-T J1|

.. -t

dificuledri in selectarea unor reSUrsc

competentd in selectarea g1 utilizarea

unor  metode  active —  participative,
calitates metlodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelar  de  evaluare
tradifionalil, dar si alternativi,
utilizarea unor mijloace de invifimant
care Taciliteazd procesul de invifare §i
care  sunt  adecvate  confimutunilor
nvatdrii g1 particularititilor de varstd
ale elevilor;

Inlegrarea resurselor TIC in
desfagurarea lectiilor;

crearea unor siluaiii de invatare care
incurajeazd  interacfiunea  cadru
didactic — clev, elev — elev, clev —cadru
didactic:

implicurens  cadrelor  didactice g
elevilor in activitafi geolare sl
exlragoolare vanale,

cficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistene la ore;
utilizaren  metodelor  moderne  de
predare, evaluarea fAcéndu-se  prin
imbinares ammonioasd a  metodelor
clasice cu cele masderne:

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecirel comisiiz

respectarea planurilor cadr;

existenta in unitate a responsabilului de

abordarca in micd misurda a demersulul
didactic prin raportare Ja experienie
cotidiene si la conditille  specifice
[ormiril gandieii critice:

insuficienta sdaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale ‘
de elevi;

insuficienta  utilizare 2 materialelor
didactice, # tehnicii informationale si a ‘

digitale de calitate; ‘

metodelor aclive Tn demersul didacti;
frecvents redusd a sarcinilor de invatare
care stimuleszd dezvollarea creativitifii
elevilor si a ghndirii eritice;

intercsul  sczut  wl  elevilor  pentru
performanta.

clevi cu numdr  mare  de  absenie
nermolivate si care incaled prevederile
regulamentului geolar g1 imtern;
manifestarea cezurilor de bullying s
violentd intre elevi;

slaha implicare a unor cadre didactice Tn
vederea  participirii  la olimplade i
concursari gealare 3i projecle europene,
padre  didactice care nu se mplicd
sufivient in pregatirca suplimenlard A
elevilor;

cadrele didactice nu realizeusd schife de |
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legtie la fiecare ord, iur cadrele debutanie
proicete de lectie;

+ lipss autonomici geoelii in seleclarea
cadrelor didactice;

v suprapunerea cerinjelor, testirilor, ceea
ce conduce la o distribuire incgald a
elortului elevilor,

mediu ¢u atributii de promovare a
principiilor deevolidrii durabile,

o lacilitarea educagiei in aer liber la
nivelel unildli de TnvBfmant prin
derularea Programului najional Scoala
altfelProgramului Saptiména verde;

s Curiozitatea elevilor de a
explorainvestigs mediul inconjurdlor 5
de a relagiona cu factorii de mediu. '

T e

LR "-5': =
L.:ﬁ'?- iz i < TR e o T i o :ﬁ
« reconfigurarea  curriculumului,  prin s« dezinteresul piringilor fatd de situagia

centrarca acestuia asupra procesulu de geolar a cleviler si disponibilitatea
lprmare si dezvoltare o competentelor seiizuld penuu  problemele  propritker
chete; copil, plecarea acestora in sirdindtate,
s pusibilitatea utilizdarii in mod gratuil a » promovarea medioeritagii;
unor platforme educationale online; » necorclarea manualelor cu programele
« existenta politicilor educafionale care seolare, incd supraincdreste;
vigewsd prevenirea violentel in unititile + stagrea fizicd precurd a unui numdr de
de  invajgmént preuniversitar g1 u manuale, care se transmit generaficl
abandonului seolar; urmateare; -
« interesul clevilor pentru activitdlile de s instabilitaten lepislativa a curriculumulul |
consiliere individuald pe problemalica in sistemul de invatdmani;
orientarii in carierd, dezvoltarii socio- » neadoplarea  unui  comporiament  de

, o dezvoltarea  compelentelor  elevilor

emotionale,  desvoltarii  persenale,
managementulual invEtani,

CIVEOS oferd posibilitatea satisfacerd
dorintei de informare §i cunoaglerea in
diferite domenii de aclivitate:
promovares  imaginii geolii pnn
implicarea  in dilerite  activitali in
colaborare co (NG, institufii, etc:
oplimizarea procesului  didactic din
scoald  prin utilizarea  mijloacelor
mixlerne de predare — invajare s
comunicare, a tehnologiilor informatiei
gl comumicarii;

adaptarca mediului seolar la necesitdgle
specifice  ale  copiilor oy ceringe
educativnale speciale;

deschidervs unitdfii de invatamant spre
comunitate pe teme  de  mediu,
schimbari climatice;

intermedicren de  spomsorizin o sau
colaboriri cu specialigti;

» manilestarea e

protcjare 5 imbunatite w  calitai
mediului;

comportamente
problematice in rindul elevilor, mai ales
din perspectiva violenjei.




necesare actiunilor pentry alenuarea §i |
adaplaren la schimbirile climatice §i
protejarcd medialu;

s ponglientizarea importantei implicarii
mror  actorilor In  implementaren
obicelivelor de desvoltare durabild,

ﬁU e L SN 7] i M5 3
e interesul pentru obfinerca gradelor | s rezistenja la schimbare o unor cadre
didactice; didactice in  cesa ve  privesle
s realizaren planului  de  seolarizare '1115'1ﬂ|1?-31"3ﬂ1 e
propus 51 A incadrarii cu personal o lipsa competentelor digilale 2 uner
didactic: cadre didactice;
- El-l".:ili'l'ltl'ﬁ‘rﬂ. illE-Dl:':ﬂ;'lilUr pentru * L!:l;'i‘,:iLEﬂ';ﬂ. unor cadee didactice proil
abfinerea gradelor didactice: adaplabile la noile roluri pe care
o adaptarea la schimbiirile din sistem; trebuic 58 §i I_E 35-5.1.|.m¢.::';1 el
s predomini personalul didactic titular, + slaba pregaire a cadislor CLdAc

: SRR 2 tru activitate cu clevii cu CES
¢ asigurl 0 anumitd stabilitate i Prellis i b s
EEEJ‘:.‘;;Z?t:t%u B ¥ integral in invatamdintal de masi;

cani L

dacti e - slaba participare a cadrelor didactive la
: :ale Tn proporfie i i
j ;Hdr: dl;'am:e e s cursuri de formare continud;
U, -

. " « existenla cadrelor didactice cu norma
- rE!fiI“ mmmﬁ.m'ﬁl.eﬂm :i:.::;:?i;ﬁ dispersata in mal mulle gm]i veea oe |
N Gy U B duce la un atagament mai slab fald de
DI, coala i a  slabei  implicdri  in
s hbuna colaborgre in cadrul echipei il e
. L : activititile desfisurale,
manageriale cit §i cu colectivul de + clevi cn phrinf plecafi in sufinatate. |
el care sunt ldsaf in grija bunicilor sau
* cchipa manageriald preocupard de altor rude care nu au un control eficient
creglerea calitdtii procesului din.lsu:ti::, asupra lor;
a bazei materiale si aspectulul gcolii; « clevii venifi din  sidindtatc i
s cadre didactice bine  pregatile, acomedaren difivild a acestora ca
dedicate meseriel g apreciate in urmare a lipsei de cunostinge;
comunitale; s absenteismul unor elevi;

o proiecte diverse In care elevii si hariere  de comunicare in  relafia
profesoril se POt ICmurea, prolesar-clev, peofesor — paringi;

s o bund participare la cursurile de » cxislenia unor elevi problemi; :
perfecfionare gi formare continud din e munifestarcy cazurilor de huny.in_.g in
partea CCD 5 inscriere la grade unitate, a fenomenului de violenta
didactice; scolard, a cazurilor du abandon sl

»  existenia profesoruluin psihopedagog: amplificarea absenteismului goolar,

» implicarca  cadrelor  didactice in | -




s

* PECOCIUPAETTI

predarea‘transmiterea de  mberma
peniry wlucafia privind schimbdérile
climatice 5i mediul;

existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenaniid sustenabild a
unitifii, pentru a susfine pe termen
lung acest plan.

p-c.:rsunﬂlulm
invfijimént pentru pentru publicarea de
articole, participares la simpozioans,
sesiuni de comuniclrl 51 schimburi de
expericngd;

alerta bopatd de formare din partea
agentilor de formare;

existenta programelor Frasmus+;
activitatea  grupulei de  acfiune
:mtihullying'

informatli stiingifice 51 I[1¢TJJdII:E de
ultima ord;

formarea 3i stimulares resursel wmanc
implicate in predarea’transmilersa de
informafii  pentru educatia  povind
schimbirile climatice g mediul, care
vontribuie la cresterca gradului de
sustenabilitate al unitdgii prin elerirea
de stimulente. recompense.

coMmunicaTe Lleﬁutm:& intre pa_nn}u gi
seoald;

eregtersa numirului copiilor incredingati
spre. ereslere §i educafic unor lere
persoane, in lipss périntilor plecagi in
sirdindlate;

scdderen  motivapiel s interesulul
cadrelor didactice pentru aclivitdfile
profesionale datorild salariilor mici;

o depreciere a statutului profesorului in
societate  (pleciind  de  la mvelul
ouvemdri §i incurajatd de mass-medial,
ceea  ce  determing  dificelidali  in
impunerea  cadrului  didactic.  ua
principal factor al educatiei, Tn fata
beneficiarilor directi i indirecq;
posibilitatea cresterii ratei abandonulul
scolar;

diminuarca populatici geolare;

lipss unui mediu familial adecvar pentru
unit elevi:

dezinteresul unor cadre diductice 50
elevi pentru o educatic pentru mediu §i
schimbdri climatice;

neinformarea  periodicd & cadrelor
privind decizile legae de planul de
mentenantd sustenubild a unitafii.

geoala dmpum: de o haza rnute rlﬂlﬁ
bund, sali de clasd cu mobilier molern,
laboratoare, hiblioteed, sald de sport.

deterivrarea mobilierului in unele spati
de invatamant,

deterioraren prupurilur sanitare dutoritd
supraaglomerdiril _acestora in  timpul




e e

ulilizaren corespunzdtoane 31 elicientd a
resurselor  financiare, Tn acord cu
politicile s obiectivele  scolii, co
mteresele  clevilor, cu  respectarca
prevederlor legale;

asigurarea sigurantei fizice g1 protectiei
elevilor, personalulul s bunurilor,
incadrarea in normele iglenico-sanitare
COTCSPUILAAL S,

stare fizicA bund a baze
maleriale;

accesul  cadrelor
valculatparele,
imprimantele
Tnvitdmant,
antrenarea elevilor si pdringilor in
activitafi de intrefinere gi infrumusetare
a claselor i holurilor geolit:

o bund bazd sportivi;

utilizarea PC 51 programelar software
in activitatea de Scorclarial s
Contabililale,

conexiunca la Imternet a unitdtii de
invadmant,

dotarca cu [ond de carte si materiale
sportive pentra sala de sporl;

burse sociale, burse de merit, rechizle,
Programul pentru seoli ol Romdniei;
existenfs barei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normaren,  miscarcs  de  personal,
examens nalienale; alte documenite;
existenta unui mobilier adecvat virslel
elevilor si a unor spalii  pentru
deafAsurarca activitdgilor,
disponibilitatea noilor  tehnologii
pentru  diversificares metodelor  de
predare — invilare §i interactiune la
clasdh

crearcy  unui plan  de  mentenantd
sustenabild a unitatii;

preocuparea pentru imbundtafirea
bazei materiale a scolil.

tehmieds-

didactice  la
xero-urils,

din unilatea  de

| &Nl
Loy ol Tt

. oportu

| identificate de geoald prin contracte de

5 [

nilyi de ﬂn;a:-:.: exlrabugetard |

i

panzelor:

numérul nsulicient  de  caleulavoare
raportat la numérul elevilor din scoala:
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activititilor de performangd ale elevilor
51 cudrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
hazei materiale a geolii;

deteriorarea sau susiragerea hunurilor
unilafii de inviijimant de citre unii elevi;
distrugeres sau deteriorarca manualelor
seolare de cdlre unin elevi

. "':'nf'- i reats i S
conexiune slabi la internet in unele spatil
ale unitdtii sau defectarcs pericadicd a
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sponsorizae, doldn 51 parlencriate;
sprijinired elevilor provenind din medii
soclale defavorizale, prin programe
guvernamentale;

existenta unor OMNG-uri, firme private
care finanfeazd projecle educationale;
sprijinires seolarizdrii  elevilor s
performantei  in educatic.  prin
acoridared de burse si alte facilitigi;
continuarea extinderii [

ulilizarca ca infrasructurd educationald
a zonelor vers din jurul unitagi de
invildméant sau din interiorul acesteia;
ulilizarca  medivlui  exterior  cladirii
unithtii ca un conlext inlegral peniru
invilure;

reabilitates unitdtii de invdtdmdnt, in
vederca  cresteriln gradului de

sustenabilitate si a reducerii amprentel
de varbon,

colaborarea cu institutil si reprezenlang
ai  autorititilor  locale  pentru
organizarea unor  activitdfi  formale/
inlermale;

implicarea  coordonatorului pentru
profecle g programe inooactivitatea
cducativa scolard s1 cxtrageolard, in
implementarea de proiecte educative;

buna  colaborare  intre  consilierul
cducativ ¢y cadrele  didactice i
conducerea geolil;

diversitatea activitifilor extrascolare;

colaborarea eficlentd cu  sindicalul,
Inspectoraiul Scolar, Primaria, Polifia;

incheierea de parteneriate cu: scoll,
agenti coonomici gi alle institulii;
rezultate loarle bune la concursurile

artistice si sporlive, [eele nagionale si

judetene;
intlniri cu pdringii $i buna colaborare
cu parnniii la nivelul comitetelor de

regelel de internet;

finangarea  insulicienta o unitddi de
invatdmant, ca urmare a aplicdrii costulu
standard per eleyv;

constimga morald a elevilor privind
Pastarca 31 infretinerea spatitlor soolare:
sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
dicactice, ca urmare o reslucerii [inanjarii
unitafii de invatdmant,

calitatea  precari  a  lucrdrilor  de
reabilitare;

rimul  aceclarat  al  schimbarilor
tehnologice conduce la urura morald a
crhipamentelor exisiente;

neidentificarca locurilor in care s¢ poats
face educatie in aer liber;

neinfeleperen conceplului de
sustenabilitate  peniru desvoltarea
infrastructuni scolare pentru lranslia la
o economie durabild din perspecliva
Frvescinalusi.

numdr insuficient de partcneriate reale
cu  agenfi  economici  din anumite
domenii dec pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentry elevii
cu neved speciale;

alaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe cducufionale;
numdrul redus de activitdn educative 5
extracurticulare  la  nivelul  claseler
pentry dezvolwarea reald s sensibilitdtii
elevilor, formarea de  deprinderi i
comporlamente  pentriu ntcgrarea  in
vidta soviald;

slaba implicare a parinjilor in viaa
senlil;

disponibilitates miniméd a unor cadre
diductice, motivind timpul limitat, dar i
insuficienta stimulare financiard;

slabe legauri de partenerial co Home
private,

L=
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paring pe clusa;

« Consiliul seolar al elevilor cste activ si
implicat in problematica  geolii 3
ek

upurlunﬂﬁp de fi nan;:ﬂ'l., :.:-.Lmbmlerarﬁ
identificate de scoald prin contracle de
sponsorizin, dotdr si parleneriate;

s posibilitaea  promovdrii  Imaginii
seolii la nivelul comunitafii prin ziaral
loeal, site-ul primériei, site-ul seolii,
revista seolil, alte publicatii;

« sprijinul Primiriei si Consiliului local '

in desfisurarca unor programe;

» colaborarea cu Primdria §i pentru
dotd, locran neeesars, ete,

o dezvoltares de colabordri pe plan
educational cu primfria, comunitatea
loculi, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerca  unitdgi o in
dezvoltarca infrastructurii geolare 5
pentru desfisurares de proiecle de
mediu comune,

» accesarcs de  pranturi‘atragerca de
lnduri nerambursabile  pentru
finaniares Lo projgcle sal programe
ce au in  wvedere demvoltarea
durabild‘mediv, prin carc sa se susfind
atfil educafia, il si infrastructura
scolard,

» neimplementarca

communitar  pentru dewvaoltarea g
sustinerea actulul educational;
s interesul  scizut  al  pdrintilor  in

cunoasterca g1 rezolvarea problemelor
scolil,

s nivelul de educatic al paringiler s timpul
lor limitat pot insemna ¢ slabd implicare
a heneficiarilor in viata scolii

» instsbilitatea la nivel social si economic
a institufiilor potenfial parenery;
concurents cu alte unitali scolare din orag

« insulicienta adaptare s mentalitafii §i
comportamentelor parintilor la realitajile
cotidicne si mai ales in raport cu proprii
ey

s gitudtia  socio-economicd  precard o
[amiliilor din care provin unii copii,
carc  conduce la ntreruperea
seolarizdr;

« lipsa motivajiei financiare a cadrelor

didactice;

unor  proiects de
cregtere a gradului de susienabilitale a
unititil de invatdmdnt,

V. COMPONENTA STRATEGICA

= Viziunea Scolii Gimnariale Surdila-Giiseanca cste 53 ofere tuturor beneficiarilor acees Ja

o cducatie de calilate, ganse egale tuturor copiilor, 54 sustina principitle oo

» slabe initiative private san de sprijin

lii incluzive si 54

fie deschisd tururor, astfel incit si faca posibila atingerea potentialului maxim pentru flecare

copil in parte, Ne dotim 53 asigurdm recunoagterea si garantarea dr

a-5i péstra, dezvolta §i exprima iclentitatea etnicd, culturald, lingvisticd gi religioasd

epturilor beneficiarilor de

= Misiunea Scolii Gimnaziale Surdila-Gliseanca este 5 genercze un mediu educational care

sl asigure dezvoltares armoniousid a tuturor hencliciarilor sdi, prin promovane:s excelentel 3

I



facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziald Surdila-Gaiseanca isi propune:

54 dezvolte interesul pentru educatie gi formare permanentd in sensul promovarii wnul
inviijiment modern, deschis gi fexibil, capabil s4 asigure accesul la wate nivelurile 3i
formele de inviggimént, din perspectiva forméri sbiliatilor $i competentelor peniru
realizarea succesulul personal i profesional;

53 promoveze principiile wnui management optim realizgiri unui climat educational
incluziv:

$4 asigure clevilor un demers educational proieclal in concordantd cu exigentele unei
societiti democratice, bazate pe egalitate de sanse;

94 asioure tuturor elevilar o educatie de calilale prin centrarca invafarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologli noi de luera si abordarea educaliel din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea périntilor gi a reprezentantilor comunitdtii in pregatirea 5
evolufia in carierd a elevilor, In raport cu nevoile comunitare:

S promoveze 51 54 identifice dezvoltares calititilor §i aptitudinilor fiechrui clev pentru a
fi cupahil sd-gi aleagd viitorul cel mai potrivit 31 58 se adapteze unei socield dinamice,
S8 asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiel geelare gi legislaticl muncii:
Actiuni pentru dezvoltarca capacitafii institufionale, de claborare, planilicare 5
implementare de programe gi prin care se urmiiregte asigurarea incredeni heneficiarilor ci
sumt indeplinite sandardele de calitate de edtre fumnizorul de educatie in vederes altinerii
repultatelor optime ale invEtEril, cultivirii excelentei, reducerii abandonulai scolar, a
reduceri analfabetismulul functional;

diversificarea imbundtifirea stirii de bine a clevilor in toate aclivititile asociate cu
fnvatarea, dernlate in scoald, acasd sau in alle contexte $i situatii de invajare:

Cresterea adaptarii geolare, medieres succesulu gy integrarca seclard @ tuturor copiilor
aparfinénd categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educapc:

% valorizeze colsborarea cu parteneri din comunitatea locald gi din Buropa.

Puolitica noastrd cducalionald este in concordantd cu valorile cheie ale scolii §1 urmaresle:

# Dezvoltarea individuala a elevului ca scop priorilar al activitililor educative 3l nstructive,

l"l



prin perfectionarea continud a personalului angajat;

Crearea unul climat de muncd pozity, ammonios, bazal pe seriealale, loleranld g
demnilale, dezvoltarea spiritulw ¢lvie ca premizd de la care plecdm, prin promavurey
lucrului in echipd;

Clarantarea pregfin in ciclul gimneal, prin calitates si eficients sotuln didaectic s
cooperarea cu pdrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean 51 nuiconal
cu atribugil in domeniul educatier.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald Surdila-Gaiseanca yi-u

stahilit urmitoarele finte strategice:

I'revenirea abandonului scolar prin reducerca cu 2.5%an a numdrului de absenfe 4
sedderen talei abandonului seolar cu 1% pand la finalul anului seolar in cors, tata de anul
seolar anterior.

frmbundililirea starii de bine a elevilor prin diversificarea ofertel de activitifi curriculare gi
extracurriculare pentru reducerca, in anul geolar urmator, cu cel putin 75% 2 numdrului
cazurlor raportate de bullving si de violentd intre elevi in scopul credrii/mentineril
siguraniei fizice si emotionale a elevilor in geoald si in afara el

Imbundtatirea participarii la educafie prin dezvoltarea §i promavarea unei educafii
incluzive 3i cresteres rulei de atrapere 3 integrare fn comunitates gualard a toturor
categariilor'grupurilor vulnerabile de copii.

Asipurarea unui manugement institufional eficient, transparcnt, baral pe entuziasm,
motivare, implicare proactivd, prin implicarea a celor pugin 50% din olalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicures intregului persenal, a
heneficiarilor educatici oferile, in procesul de asigurare a calitdfii cducajiei.

Dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in rindul
clevilor si cadrelor didactice, prin cregterca anuald cu 23% a numirului de aclivitati
extracurriculare, s proiectelor si parteneriatelor locale, nafionale si internapivnale, prin
promovarea excelentel,

Implicarea seolii in educalia privind schimbdrile climatice gi mediul si creglersa aradului

de sustenabilitate a unitifii de invitimant prin reducerea amprented de dioxid de carbon cu



In acest sens. in anul scolar 2024-2025, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Surdila-

Gaiseunca, se va desfasura in concordantd cu urmitoarele directii de actiune:

RRealizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educafic de calitate, prin dezvolluren bazel
materiale a scolii si mentinerea in seeald o unui climat de sigurantd iicd 5i psibicd necesar
derulérii optime a activitafilor gcolare i extragcolare,

Ttilizarea unui sistem elicient de comunicare;

Asipurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului seclar,
a pardsini limpuri a scolii si & Imbundtatinl  rezulatelor nvatand, reduceril
analfabetismului functional 5 promovarea exeelenlei;

C'rearca unor medii de invagare incluzive, care fin cont de nevoile §i posibilitatile cfective
ale elevilor provenifi din grupuri valnerabile;

Promovares imaginii unitafii seolare pe plan local, judetean, nationul §i international,
Crearea unui climat de sigurantd fizica si echilibru emotfional, prin oferirea de servieii de
orientare 5 consiliere a elevilor, corespunzdtor potentialului §i resursclor existente, in
veederes asigurinii stirii de bine in scoald,

Prevenires si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi
in scopul credrii/mentinerii sigurangei fizice §i emotionale a elevilor in seoald gi in afara el
(rganizarea unor activitafi de monitorizare 5 consiliere privind aplicarea programeler
seolare pentru clasa a VIll-a, in conformitate eu reforma curriculyra;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud y perfecfionare In
diductica specialitatii, in vederea imbundtatirii caliviti actului didactic:

Desvoltarca partenetiatelor educaionale geoald-familie, administragie publicd locald,
comunitate, agenti economici, O.N.Ch-url, in vedercs corelirii oferei educationale [u
ceringele pivjel muncii,

Analiza de nevod i prioritizarea lor:

Formarea de competente digilale de catre elevi i cadrele didactice g utilizarea
rehnologiilor digitale in scap pedagogic, pentru a sprijind §laim bundtag invitarca, predarca
si evaluarca;

Extinderea irnvatari in randul wivror elevilor §i formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenanti sustenabild a scolii, prin organizarca e activitayi in cadrul
Programului |, S&ptamina verde™ precum g prin introducerea, in olerta nationald de
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curfculum la decizia elevului din oferta seolii (CDEOS) a unor disvipline dedicate
educatied privind adaptarea la schimbérile climatice i protectia mediului;

* Promovarea educatiel pentru mediu i pentru schimbéri climatice - educalia pentru
schimbare sociala, prin sensibilizarea clevilor si personalului unitétli, in scopul de o crea

un viilor suslenahil,

V. OBIECTIVE GENERALE

(Herta politicd a Guvernului pentru pericada urmatoare in domeniul educagiei este consiruith
in jural urmdtoarelor obicetive majore:

¥ Apropicrss scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice lavorabile in
administraie si finantare 5i existenga unor strategii de dezvoltare care valorifica partentialul
unitdtilor de invagamant,

¥ Deplasarea interesului in management de la contrel cdtre autoevaluare, evaluare 5l
consilicre;

¥ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum $1 existenta Unor programe lu
nivel puvernamental cu impact in aclivitarea educulionald {piata carlii 31 manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

¥ Existenla unor strategii de adaptare a sistemului de invagdmdnt remanesc la stundardele
europens siinternaponale;
Descentralizarea si depolilizarea sistemului educativ,

¥ Sporirea resurselor materiale g informationale 1a dispozitia unitagilor de Tnvagdmént prin
projecte si programe [inantate de statul roman sau de cdtre organismele euwropene -
programele de dotare a laboratearelor 3i cubinetelor, dolarea cu echipamente sportive.
imbunaiairea fondalul de carte;

¥ Finanjarea de cétre slal a programelor de asislenid gociald pentru elevi - Programul  Euro
2007, tichele sociale pe suport electronic, Program ul national ,,Wasd sndloasd”, Programul
Jnvagare remediald”, Programul ,,$eoald dupa Senald";

v Existenta proiecielor de pregitire si perfectionare o cadrelor didactice §i a programelaor cu
finalitdti de educatie si formare profesionali;

¥ Polilici integratoure pentru elevii cu cerinte educagionale speciale i elevilor aparfingnd

categoriilor defavor zate;
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¥ Fxistenta Programului Nagional pentru Reducerea Abandonului Scolar (PMNEAS),  cu
linuntare din Planul Magional pentru Redresare s Reziliengd peniru sprijinirea unitéfilor de
invatAmant cu rise ridicat de abandon scolar;
v Adoptarca Strategici Mationale privind educagia penuu mediu si schimbéri climatice 2023

— 201300

In concordantd cu polilica educationald promovati de cdtre Ministerul Diducatiel, unitatea
de inviifimént si propune adaptarea acestora la specificul &i, coneretizate In urméatoarele ebiective
penerale pentru imbundtatirea stiri Je bine a elevilor:
OG 1L Cregteren calildlii ¢ eficientei InvEtamantului in perspectiva pregatinii peniru o societate 5t
economie bazate pe cuneastore,
062, Asigurarea egalitilii de sanse, sustinerea financiard a elevilor din categoriile dezavaniajaie.
O3, Descentralizarea i autonemia unitifii de invatamanl,
0G4, Modemizares si democratizarea actului munagerial (projcctare, decizie, formare) prin
formarcy si consilisrea personalului didactic, pentru asigurares unui demers didactic diferentiat,
inleracliv, inovatiy, centrat pe compelenie cheie si pe nevoile beneficiarilor,
(G5, Provenires gi combaterea numérului cazurilor raportate de bullying gi de viclenld inore clevi
prin diverfificarea ofertel de activitay curriculare i extracurriculare in seopul credrii‘mentinerii
sigurantei fizice 51 emotionale a elevilor in yeoala 5i in afars e
0G6. Tmbunitatirea rezultatelor inviitdrii, reducerea analfabetismului functional, reducerca
ahsenteismului, sbandonului seolar 31 pardsirii timpurii a geolii, precum §i promovarcd excelentel.
OGT. Desvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primaria, colnuni latea
locala, diverse institugii si ONG-ur, pentru proiecte comune in vederea sustinerii procesului
cducational.
OGS, Asigurarea accesului elevilor la informalii referitoare la factoril care duc la degradarea
mediului si schimbarile climatice, dezveltarea competenielor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaprarea la schimbdrile climatice §i protejarea mediului - implicarca unitafii in
protejarea medinlui la nivelul comunitagii.
OGY, Dezvaltarea inlrastructurii geolare prin sprijinirea §i reabilitares unitapi de invitdmant. in

vederea cresterii gradului de sustenabilitate 31 a reducer] amprentei de carbon.



OG0, Initierea demersurilor in vederes accesarii de granturifatragerii de fonduri nerambuesabile

pentru finanjarea unor prolects sau programe ce au Tn vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care

<@ se susting atir educatia, cit gi infrastructura scolard.

Pentru realizarea acestor ohieclive este necesard fologirea priovitifilor politicii educationale

ale Ministerului Educaliei:

w Cleplitofe;

Per formanfd.

Eficientd;

Stardarde euromens;
Accesibilitatea lu educagie;
.ﬂw.:‘.f;ure' coRtinug:

{derte eduwcafionale;

Revurse wmane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se fine cont des
Planul de Desvoltare Instilujionald;
Planul operational;
Analiza SWOT;
Raporiul de analizd CEAC,
Raportul de activilate al unitdtii pentru anul yeolar anterior,
Programele gi strategiile adoptate de Ministerul Ed ucatiei;

Legislatia in vigoare,
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