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ARGUMENT = CONTINUITATE, DAR 51 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolil Gimpazisle Surdila-
Gdiscanca  pentru o pericadd de 4 and, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de dezvoltare
institufionald (P1M), prefigurensd, pe baza datelor si informatiilor disgnostice dispanibile, madul in carc
unilales igi va imbunfeati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuall a1 comuniitin seolare.
ale comunititii in ansamblu si ule societdtii in general.

Puliticile educationale promovate de Seoala Gimnaziald Surdila-Géiseancy vizeazd puneres in
aplicarea a celor doudsprezece degiderate ale Programului National ,,Rominia educatd”, pentre arizottul
anului 2034,

Seoals represinta cadeul orpanizat si competent, cu responsabilitafi majere multiple in viala anes
comunit@fi pentru educarca siinstruirea tinerel generafii, Rolul ei este de a vonlinua int-un chcdru
organizat si stiin{ilic procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, yi de adaptare a
acestora la solicitdrile socieldlii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale §1 morule necesare
comporiamentului $ integriivii lor In socielalea contemporand,

Planul de dezvoltare inslilufionald are o imporianta deoscbitd, decarece concentrensd atentia
asupra finalitatilor  edocafionale, asigurdind  concentrares  utiror domeniilor  funcfionale  ale
managementului 51 asigurd coerenla strategicl pe lermen lung a geolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarsa " punctelor tari” (care reprezintd capitalul
de referingd) 51 a “oportunitililor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate, Seapurile strulegice
asumate, izvorise din realitatea obicetivid constatatd la nivelul unitdtii scolure, corelate cu nevoile di
educatic 3 calilicare reclamate de societate.

Analiza SWOT u permis o cvaluare echilibratd si exigentd a resurselor 51 mij lsacelor. a
impactulyi pe care factorii socio-economicl, vonjuncturali st politict T au asupra activitdtil unitagii,
avfindu-se in vedere urmimarele aspecle:

v claborurea si punerea in practicd a unel oferte educationale care 54 permild pregatirea unilard g
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de Tnvatimdnt: pregcolar. primar, gimunazal;

¥ crearca unui mediu de lucru sdecvat cerinfelor unei educatii maderne, asigurdrii stiril de bine
elevilor,

v promovarea incluziunii, valorilor gi practicilor seciclalii democralice;

¥ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe extracurriculare in vederca
dobiindirii de competenfe necesarc aduptirii la schimbirile continue ale socictatii;
profesionalizares actului managerial;

¥ asigurarcs unei baze materiale bune pentru desfagurarea precesulul educativnal g1 geslionarsd

elicientd a acestely,
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Scodla Gimnaziald Surdila-Gaiseanca functioneszi ca un ceniru coordonator si de legAturd cu
celelalie instiutii ale comunitifii §i cu ceilalfi lactort cu preocupdrn educationale $i se dezvoltd prin elirtul
combinat al structurii de conducere a seolii, al personalului gealii, al elevilor si parintilor, acegtiv alcdtuind
comumitalea educationald, De aici, permanenta actului educational, conlinua instruire si cducure a fiintei
umEne, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune sovietatea si

cupacilatea de adaptare a clevilor la cerinfele mereu sporite ale societdtii.

MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATIISI A OPORTUNITATILOR PDI
Imbundtatires continud este obligatia fiecdrei untal de invitamant gi o dovada minimd de respect
pentra contribuabili §i pentru beneficiarii direct (elevii) §i indirecti (pArinfi, angajator, comunitatea locula
ete.) @l cducatiel. Imbundtifirea continud o activitdil este, de ssemenea, o dovadd a competentel
munageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie In scould, el tebuie remediat sau Tmbundlapit. lar
imbundtitirea se face urmind anumifi pagi, primul lind cel de projectare. In esentd, orice proieet este o
cale, un “drum™ de la o stare acluald, nesatisfacatears, la o stare dezirghila, in mod necesar mai bund fald
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltars instituplonalé:
5 Asigurd o vizgune coerenld asupra celor patru domenii funcionale ale managernmentului
{curmivulwm, resurse Wmane, resurse materiale i financiare, relatii comunitarch,
Oferd colectivalui unitalii de invaamant posibilitatea participdrii la schimbare,
Asigurd cocrenta transpunerii strategici pe termen lung a activilafi scoli;
Favorizems cresterea increderii in capacitdfile yi forfele proprii:

Asigurd dezvoltarea personald si profesivnald,

e Sl &l oA

Intireste parteneriatele din interiorul §i exteriorul unitdtii, implicand in educatie mal muly factori
(lamilie, comunitate, institugii educationale ele) gi stimuleaza dezvoltarea imaginii $eoli
Gimnnu siale Surdilu-Cigiseanca in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Seoala CHimnaziald Surdila-Citiscanca ne indreptatese in
qsumarea unor obiective manageriale care si pund in valoare intentia de dezvoltare institufionald a
colectivului didactic si sa arienteze interesul de formare §i instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem s le transformam, le enumeram pe cele mai Imporante:
obiective si strategii clare, mediul de invajars, dezvoltarea resursel umane, procesele de bazd.

Mediul de invatare, creal printr-o atmaosfera valdd si monitorizald, caraclerizatd prin discipling
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personul al unitdlii, un demers ordonat al avtivithn Jde invajare
51 un medin aractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute §1 dotale corcspunitor cu echipaments,
materiale 31 mijloace didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la invititud. Acesia este lemelul pentu
care includem mediul de invitare in categoria aspeclelor pe care ne propunen s le dezvultdm, pentru

ohtinerca strii de bine a elevilor,
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Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Seolii Gimnaziale Surdila-Giliseanca i imbogatirea abilitgiler profesionale prin instruire 51 desvoltare.
Translormarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezveltare institulionald o reprezintd crearey
unei culturi a invatdrii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparnate sia unei culturi a
responsabilititii, considerdnd ¢ organizagiile responsabile sunt cele care invald continuu. Prin invajane
continud ne propunem si ne imbundtitim permanent ahilivitile pentru atingerea seopurilor withgi noastne,
54 marim gansele pentru a rezista si, in acelagi timp. si ne dezvoltdm, intr-un mediu seolar yi social
concurential, foarte dinamic g1 adesea imprevizibil,

Prin Planul de degvaliare al Scalii Gimneaeiale Surdila-Ciiiscanes ne propunem, de asemenea, si
dezvollam procesele de bazd care slau la haza activitdtii noastre: planificancy 51 realizarea aetivitdlilor de
inviifare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invilarii, asigurares tuturor categoriilor de resurse, sl gurHre:
comunicdrii cu factorii educationali, formarca si deevoltarea profesionald, activitatea financiard s
achizifionarea de bunuri si servicii, evaluares complexd a intregii vieti seolare cle,

Nu in ultimul rind, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de adecvare a
scapurilortintelor stralegice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de inviijdimant in
prezent si, pe care estimeazd ca le poate procura in virtor.

Planul de dezvoltare instimfionald este adecwat situafied, adich este initiat intr-o clapd in care
formarea 5 cducaren elevilor este regfinditd din perspectiva insugini vom petentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alia parte, activitatea unildlii este orientatd spre imbunatafirea continua calitatii cducatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUL PD PE REZULTATELE PROIECTULLUL ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al Scolil Gimnaziale Surdila-Ciliseancs, sperdm si
reusim sé stahilim liniile directoare al noului proiect, in mol corect.

Considerdm ca incadrarea cu personal didaclic cu o naltd pregatire giiintificd g metodicd,
receptiv la nou si interesat de perfectionare i (prmare continud™ nu sta in putered unitdti de invatamint,
aviind in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitagi
scolare se realizeazd la nivel national, lar delagarea au pretransferul prin acordul unitatilor de inviatimdnt
sunl putine sanse s se realizeze avind in vedere distanfa relativ mare de localitaten de unde provin
majoritags cadrelor didactice, Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactive existente
53 participe in mod continuu la perfectionare si formare continua,

Aprecien, i mobilierul unitéifii este corespunzalor si de aceea este necesard intrefinered acestuia,
Dotarcs Seolii Gimnaziale Surdila-Gaiseanca cu echipamente informatice, care sunt fulosie atat pentru
activitafile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat y penty aclivititile

destasurate de serviciile administrative ale $eolil Chimnaviale Surdila-Gdiseanca (secrelariar, contabilitate,
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administrativ, biblioteed, conducerea unitdtii) este relativ optimd cuntitativ, insé, cu siguranid trebuic

imbundtdtita cahilaiea.

Remurcim o perceptic buna din partea parintilor §i 2 antoritdfilor locale in privinga gorspodariris

resurselor, cu deoschire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea condifillor de avtivitate din

unitatea de invEfAmant,

Existents unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni i a unei misiun

speeifive Scolii Gimnaziale Surdila-{idiseanca, care, ne dorim sa orienteze. si dea Jirectia dezvolldrn

unitéfii noastre.

(3 urmare @ analizel realizate 1o nivelul unitdyi de invdrdmént, s-au formulat urrnitoarsle

recomandar cu privire la deevaliarea gi imbundtatirea activitagi unicais;

W
v

%,

Facilitares participarii elevilor gi familiel la deciziile strategice ale unitaii

{rearea si mentinerea unui ethos geolar optim pentru asigurarca unui invagamant de calitale:
Inftieres unor cursur prin CCLY privind comunicares profesor — elev si diriginte — pringi, parinti
— ¢levi, diriginte — elewvi, Tnvititor — elevi, educator-copii, director - profesor, director — paringi:
Reconfigurarss sistemului de comunicare internd g externd;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarca alingerii ohiectiveler
specifice tuturor compartimentelor $eolil Gimnaziale Surdila-Giscunca;

Tmbunilijirea continud a calitétii, bazald pe rezullatele evaluarii institufionale sisternatice:
Asigurarea calitafii serviciilor educagionale prin masum active in domeniul instruetiv — educativ,
rEsrse umane., bazd materiald, relatil exlerne;

Corelurea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Flevului din {ferta Sealii cu
oferta cducationald a unililii:

Monitwrizaren procesului de predare — invifare — evaluare din perspectiva dezvoluarii
competenielor cheic sia centrarnii activitdtilor pe beneficiarii directi 5 pe cerinjele lor educaionale;
Reducerea analfubetismului funetional, imbundtafirea rezullatelor seolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodicd i promovarea cxcelentel;

Crearca unei cultur digitale in procesul de predare — invdfare — evaluare, a leadership-ulul 5
managementului geolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promuovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinie educativnale speciale:
Susfinerca aclivitdfilor extracurriculare din perspectiva educatiel nonformale si informale:
Combatarea absenleismului geolar §i prevenires abandonului geolar prin misuri active de
sdentificare g nevoilor beneficiarilor directi §i de optimizare a procesului instuctiv — educativ;
bvaluares anuald s performanielor individuale ale persanalului didactic, didactic-auxiliar 3l

administrativ, utilizind indicatori de performanta adecvati misiunii unitdfil;
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ldentilicarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitafi de formare continud g
pertechionare;

Optimizarca bazei materiale adecvate ceringelor de implementare a unui inviimant modern §i
cerinfelor de imbundtdtire o calitagii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltares rolului de partener educativ al paringilor;

Promovares de parleneriate pe plan local, regional gi naponal;

Initierea si implementarca de programe educafionale in vederea reducerii absenteismului g
abandonulul guelar;

Rospeclares drepturilor copiluluifomului, o principiilor nediscrimindrii i ale egalitni du ganse
intre femei 51 birkati:

Imbundtatirca participai la educatie, a rezultatelor invagdri gia st de hine a elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajale’ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitdfii
seolars;

Incurajarea si sustineres exceleniel in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini nalw prin
arganizarea de coneursuri §i valorizarea resultatelor deosehite obtinute;

Promovares unel educatii privind schimbérile climatice gi mediul™, o educatie care promovedza
un stil de viat sustenabil prin dezvoltarca de competente ecosociale, dezvoliarea unui medin
geolar sustenabil;

Crearea de oportumitafi pentru educafis  complexd, permanentd, in apiritul - desvoltéri
competentelor cheie, dezvoltdri civismului, voluntariatlui, multieuiuralismului, fno-o sogiclale
comploxé;

Conducerea activitifilor specifice Compartimentului Contabilitale in conditii de eficientd si
transparenia:

(rganizarca activildiilor aferente achizigiilor publice in condilii de legalilule, economicitate 3l
oportunilale;

Formarea 5i dezvollurea atitudinii de responsabilizare profesionald g1 cullural-pozitiva a wturor
actorilor educationali faga de educafia permanentd persanald 31 prolesionali:

Asigurarea la nivelul unitatii de Invaldmént a inlrastructurii i echipamentelor neeesare, melusiv
a sustcnabilititii, mentenanted gi suportului TIC

Fvaluarcs institujionald internd anuald cu scopul identificirii gradului de conlormitate cu
standardele de acreditare reglementate:;

Elaborares bugetului de venimuri gi cheltuieli in corelatie tu obiectivele strategice ale unitah.



SCOALA GIMNAZIALA SURDILA —~ GAISEANCA, JUDETUL BRAILA

CONTEXT LEGISLATTV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

Prezentul Plan de Dezvoltare Instilufionald a fost conceput in conformitate cu urmiinarele acte normative:

-

=

|ezea invAfAmantului preuniversitar nr, 1982023, cu medificarile i vompletdrile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatiméantului preuniversitar nr.
198:2023:

Ordinul nr. 60072018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitiiler publice;
Crdinul nr. 572602024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i functionare o
unitdgilor de invatimént preaniversitar,

Legen nr, 53/2003 privind Codul muneii, republicatd, cu modifictirile g1 completirile nlterioare:
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Nepociere Colevliva Invatdment
Prevniversitar, inregistrat la MMS.S.-0.00.5. sub nr, 1199 din data de 05,07 2023,

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotardrea nr. 9942020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare provizarie gl a
standardelor de acreditarc si de evaluare cxternd periodicd fn fnvifdméntul preaniversilar, cu
modificdrile si completdrile ulterioars;

Hotardrea nr. 99372020 privind aprobarea Metodologiel de evaluare institutionald in vederea
aulorizari, acreditarii si evalufiri periodice a organizatiilor furnizoare de educatic, ou madificdrile g
completarile ulterioare;

Ordinul ne. 61062020 privind aproburea Regulamentului de inspeciie a unitdflor de invatAmant
preuniveTsiar;

Crrdinul ne. 5561201 1 pentru aprobarea Metodologiel privind formarea conlinud a personalului din
inviitamdntul preuniversitar, cu mudificarile i completarile ulierioare:

Hotarares nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunétafire a aclivitai de invatare, inslruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald acopiilor! elevilor / tinerilor cu ceringe cducative spociale
din cadrul sistemului de invijamant imtegrat:

Ordinul nr, 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodelogiei privind asigurarea asistentel medicale &
antepregeolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdfile de invatament preuniversitar i studentilor din
institugiile de invalAmant supenor pentru mentinerea stirii de sindlate a colestividdgilor i pentru
promovarea unui stil de viafa sinéros,

Hotdrdirea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national peniru promovansi incluziunii
sociule in lomania, cu modificérile si completirile ulterivare;

Ghidurile ARACTP pentru aplicares unitard a slandardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUIL INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolif Gimnaziale Surdila-Giiseanca

Denumirea unitatii de invatimént: Scoala Gimnaziald Surdila-Géiseanca
Adresa: localitatea Surdila — Gaiseanca, sor. Bedilei, ne. 36, judetul Brails
Forma de invitdmant: Scoald gimnaziald, cursur de a

Nivel de invitiméint: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: l[imba roméni

Telefon/fax: 023960082

E-mail: sc.surdilagaiseancaizmail.com

Site web: hitps:/scoalasurdilapaiseancaedu. ro

Director: Racu Danigla

Orarul geolii: O8.00-15.040

L2 Ncurt istoric al unitifi

Nae A. Vasiloscu, in Schife, documente i irnsemadri din ovagul §i judeful Brdila, 1829-1429, face
o seurtd deseriere a comunel §i seolii Surdila-Giliseanca astlel:

Camuna este situatd Ja 4 km de gara din Faurei sila 35 km de Bréila, se invecineazi cu Ciregu, cu Surdilu-
Crreel, cu Filipesu gi Ulmu

Asupra datei cand a luat [inga comuna, bardnii din sat cred ch pe la 1830, O slulistich a judefulu
din 1887, aratd anul 1862; Dictionarul Geografic, din 190%, araté cii satul exisla la 1851, jar comuna i3
| H3d.

Intr-un tablow, gisit in arhiva Prefecturii, din anul 1844, cu salele din jude 51 cldcasii din sale., se
vede trecut 3i satul Surdila Tui Kaga pe mosgia cu acelagi nume, avind 31 cldcasi iar in anul 18448, intr-un
alt tablou, gasim satul Surdila lui Kaga cu 38 de cnoriagi, ceea ce dovedeste ca satul surdila lu Kaga -
Surdila-Gidiseanca, cxista chiar inainte de 1846, Ald Surdili nu mai ers decit Surdila Grecilor,
proprictatea lui Greceanu care se spune cfl era socrul lu Kaga caruiy i ddduse zestre o parte din mogia
Surda, mai tirziu Surdila. Unii mai poveslese, ea gi Dicfionarul Geografic, ci Greceanu a diruit o parte
midngatirii Gaesti; de unde si satul si-ar i luat numele,

Ceea ce se stic oficial §i ce rezultd din acte este ca inlre | 8401850 se numea Surdila lui Kata
Catanul Bratesu trecut la comuna 1.1.0. Bratianu purla numels in 1874 tarlele lui Kags, apol S-a Wit
Bratesul dupd numele unui cot al Buzeelului {in Dictionarul (ieoprafic din 1909 sc spune ca Buzoclul se
despdrtea in doud brate, forméind o insuld,  pe care se afla sawl Surdila-Gaiseanca), Au mai existal §i
citunele: Stravolea (Skm spre sud-vest, infiintat la 1860 de G. Stravolea), Mortu (3km spre sud, infilngat
in 1868 de fralii Constantin gi Trandafir Mortu), Disclegti (3km spre mordvest, infiingat o 1889 de Cragil
Grigore si Tache Discilescw arendugii mogiei), Mareg (3 % km spre vest, fnliintat de proprietarul Vasile
hares).

10
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In mevila Comoara, in 1889, cu autorizatia eforiei s-au facut sApatur 51 s-uu gasil citeva piese
de argint, moneda wreeasca.

Se pare ci satul cste mai vechi eu o sutd sau doud sute de ani, edci cu ocazia restabilind hetarelor
raialei Braila, in timpul domniei lui Brancoveanu, la anul 1711, apoi sub Mavrocordat in 1717, s-au pus
semne si pletre g s-an facut movile; sstfel in apropiere de coasta Angii, unde este o piand albd veche, s-u
facut movila Sdpatul. Se mai stic de altfel ¢i lingd aceastd movild era drumul pogtei vechi spre Bueuresh.
Asa cd dacd Lo 1711 se cunastea movila SEpatul, se poule cd a existat g satul, cdvi il bildnii povestese
ch la aceastd movild era o cireiuma 5 mai multe bordele; poate ale pogtei.

Wai sunl g alte movile: Clairului, Broasielor, Bivoelul, Cetdtuia (hotar cu comuna Filipeg,
Cidzdary, Gorgan, Mortu, Ochian, Lupului, Pelinului i Coconului. in interiorul comunei sunt gase strazi
si 0 piatd. Localul primdriei este propriu, construit cu cheltaielile comunei in anul 1903,

Riscrica parohiald 5f. fmpirati s-a construit intre 18635-186%, sfintindu-se in 1869, La 1913 4
neeput constructia noil biserici, care a fost distrusd in tmpul rizboiulut, S-a recladit in 1920-1921 sis-a
sfingit in 1923, noua biseric S¥ Mare Mucenic Cheorghe, lur biserica filiald din Bratesul Adormived
Meicit Domenelui s-a cladit de citre proprietarul V., Mureg in anul 1893,

Seoala

1.a 1¥46, copiii mergeau la seoala din Faurei Noi. La 1858 se wimite administrafiel actul stululu:
satului Surdilele i Gaiseanca cu No. 28 prin care recomandd invdgdtor pe Costache, fiul prectului lon
din avel sat, cu toate calitdfile cerute. Eforia seoalelor cu Mo 1391 din 1838 numegle inviator pe Costache
Prectul Ion (esle prima atestare a geolii din Surdila-Gaiseanca). Conform Dictionarului Geogrativ din
1409, satul avea 147 de case, 7 carciumi, © lipscanie, o thmplarie si 4 fierarii; scoala era mixtd cu un local
propriv bun gi 60 de elevi,

Ia sfargitul sec, al X1X-lea, populajia comunei era de 1333 suflele, dintre care 705 birbaf 51 628
femei. Dupa religie sunt 1226 orlodocst si 88 catolici. Dupd nationalitate: 1226 romdini, 102 austro-ungarl
5i 5 turei. La plebiscitul din 1866 au votat 122 de locuitori. Dupd legea rurald din 1864 sunt impropriclant
113 lecuiter.

Istorin de tnceput a yoolil din Filipeyti

Scouly dateazd din anul 18358, dupd cum se poate constata din raportul subadministraterulun de la
plasa Vadeni cu No. 2593 din 22 aprilie 1858, cétre administratic g1 care serie: Satul Filipesti avind o
populatic de la 100 de familii in sus, precum g scoald pentru invatitara copiilor, obglea samlul 8 gasit
cundiclat pe Tanase Moldoveanu i dindu-i act prin vare garanteazs de moralitates lui, cere a [7 hotfrdt ca
Trvipror ™ In urma acestui raport, Eforia Scoalelor Ti libereazi cartea de orinduire ca invaldtor, o, 2387
din 14 august 1858 si seoals incepe a funciiona la 14 neiembrie 1358,

In 1878 se inliinjeazd 5i o geoald de fete, iar in 1893 se contopese devenind mixta In anul 1866,
cumuna a construil un local propriu pentru scoald, dar ruindndu-se in anul 1881, s-a gonsteuin tor de
comuna si cu ajutorul de 2000 lei dat de dI N, Filipesew, proprictarul mogici. un nou local. Tibliotees
sealii, infiintatd in 1903, are 275 de volume,
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I.3. Cultara organizafionald

Tdeea de hazd in optica scoli noastre este convingerea cf fiecars elev poate invila, Lste
responsabilitatea noastrd, oo dascali, 54 asigurm conditiile in care, fiecare clev s dea misura
potentialului sdu maxim. Noi considerfim cd woii elevii sunt unici g1 au nevoi §i stiluri de invigare propril,
au dreptul la un mediv de invéfare sigur si adecvat normelor europens, trebuie sd aibd propria
responsabilitale in procesul de invagare, Toti elevii trebuie si invele wii-si exprime propriile opinil, iar
luerul in grupuri de cooperare ii pregdleste pentru viata.

Scoala Gimnazald Surdila-Ciéiseanca promoveazd valoarea ca mad de viatd §i se adaptesza lo
nivelul de dezvollare al societdfii scluale, Lnitatea s-a temarcat prin calilatea actului ecucativ,
reprezentald prin rezultatele obfinute la evaluarca natienald, olimpiadele 5 concursurile seolare.

in ceea co priveste climatul organizajional, putem alirma ¢ este un climat deschis, caractorizal
prin dinamism si receptivitale la schimbdri, relagiile dintre cadrele didactice liind cordiale, [directorul
Seolii Gimnaziale Surdila-Cidiseanca colaboreazi bine cu mem brii colectivalui, fine seama de sugestiile
acestory 51 ia decizii cu privire la reducerea dislunetionalitdtlor semnalate in gctivitatea seolii, incercind
sd creeze un climat afeotiv, hazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate g corectitudine.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activilalea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.
Prima condific a desvolirii organizafionale este lormarea unei culturi pulernice. proces In cane
competenfele umane ale managerului sunt holdratoare.

Din analiza datelor. in unitates de invitAmént existd o stare de echilibru g un climat favorabil.
Simbalurile tradifionale tin de invijaméantul de masd, de educatia pentru tofi gl creeazd o culturd
profesionald axatd pe profesorinvigitor g pe ce are el de [Hcut.

Reforma invilimantlui a introdus in seoli sloganul seducatia pentru fiecare™ cu componentele:
invatamant dilerentiat, parcursuri individuale de invafere, intcgrare, abordare transdisciplinard, relativ

dilicil de acceptal de profesionisti cantonagi in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizafionald

PARTEA VIZIBILA

) Simbaluri si sloganuri - exprimi cu ajutorul unor imagini simple §i in cuvinte putine setul de valori
lundamentale si personalitatea unitdtii yeelare: sigla si numele seolil, sloganul gealin, stema seolil,

b) Ritualurile si ceremaniile - exprimd si intarese valorile promovate di ciitre unitate: acordarea publicd
a premiilor i gratificagiilor (intéregle statutul persoanei respeclive in arpanizatiey. & Martic, zile

onomaslice, Craciun, Page, excursii petrecule impreund, participared impreund la diferite activitdy de

-
-
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formure continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua seolil, festivitall de deschidere si inchidere
a anului scolar.

¢} Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la culiura unitdtiic primii direetori ai gealii; cei
mai exigenti/indulgenti direetori; cele mai importante inspectil.

d) Modele comportamentale - pot releva componenge profunde ale culturii; vestimentatia profesorilor —
conscrvatoare, modul In care se salutd — in functic de statutul sucial, jargonul - limbajul spevilic unitagi

de invalamint, imbinarea limbajului de specialitate co utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala delineste ceea ce este dreplicorect §i nedrerepl! gregit: respoclarea
cudrului legislativ de ctre cadrele didactice.

b Valorile - definese coen ce este bun §i thu pentru membrii unitagii: ban descentralizarea sistemului
de invatamint; riu — pierderea statulului de titular.

¢} Credintele conducilvare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirjarea comportamentului
individual; numai impreund vom reusi.

dj Reprezentarile - modul in care membrii geolii igi imagineazd i ligureazd conceple. rolurd., meklele
considerale ca exemplare: directorul ideal = culd, apropiat. jovial, elevul bun = creativ, cu initiativa,
CUTIOS,

e} Intelesurile - sensurile, semnificaiile §i acceptiunile dominante in decodarca conceptelor fundamentale;

modul de intelegere a educatiel scolare este o combinatic a injelesurilor ulerite de cadrele didactice,

I.4. Analiza informatiilor de tip cantitafiv

I.4.1 RESURSE UMANE
Seoala Gimnaziald Surdila-Giiseanca geolarizeaz in anul geolar 2024-2025, preseolari §i elevi,
cu varsta intre 3 i 14/ 15 am:
- inviildmant preseolar: grupa mic, grupa mijlocie, grupa marc
- invatamant primar clasa pregdtitoare §i clasele 1-1V

- ievatménl gimnazial: clasele V-VIII

+ 3 prupe de gradinitd cu program normal - 31 ca [l
»  clasa prepititoars - 17 elevi
» clasal- 22 elevi

« clasauall-a- 17 clew
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»  ¢lasaalll-a- 22 elevi
« ¢lasaalV-a- 20 elevi
« clasaaV-a- 27 clevi
« clasaa Vl-a- 20elevi
+  claspa VIl-a- 16 elevi

v« clasaa VIill-a- 12 elew

Sumdrul elevilor distribuili pe clase se prezintd astfel:
A. ELEY]
Anul 2024-2025

I'regcolari

Grupa Grupa Grupa
mici mijlocie mare Total ;
[ Numiir copii 1 15 | 20 55
[nvitamint primar
[ " CLASA Numir elevi
Clasa pn;gm 1T
Clasa ' 27
Clasaa ll-a [ 17
Classalll-a 22
Clusa o [V- 3 20
TIYTAL | | a8
Invatamint gimnazial
' CLASA Mumdr elevi
Clasaa V-a 27
Clasaa Vl-a ‘ 20 !
[ Clasaa Vil-a ! 16 ‘
Clasaa VIL-a 12
TOTAL ' ‘ 75 |
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in anul seolar 20242023, scolarizam un numdr de 226 de elevi §i preseolari, planul de seolarizare
fiind indcplinit in proportie de [O0%:,

Se constatid o fluctuatie de eregtere a numdrulu de clevi in uliimil 3 an geclar:

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sumdr de : [
elevitpregeolan 216 221 226

[Realizénd o prognozd pe urmétourii 2 ani, am contatat ¢ va urma  scddere 2 nundralul de elevi:
An seolar 2025-2026 2026-2027

Numar de elevi J‘rl'Eﬁl:{ri;ElIi 220 2

Anul 2025-2026

Prescolari
Grupa
mich

Grupsa Grupa

mijlocie mare | Total
Numdr copii 12 12 F T
invatamdnt primar
"CLASA Numir elevi
Clasa pregiititoare | 20 I
Clasal 17
Clasaall-a ‘ s J
Clasa a [11-a 17 '
Clasa n IV-a | =
TOTAL | %
invatmint gimnazial
CLASA Numdr elevi
Clasna V-a 20
Clasa a ¥l-a R
Clasa n VIi-a am L
Clasa a VIII- a 16

TOTAL K3
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Anul 2026-2027
Prescalari
Grupa Grupa | Grupa |
| mici mijlocie mare | Total
:"".[l:J]TlﬁI copii 13 12 | 12 37
invitimént primar
CLASA Numér elevi
[ Clasa pregéritoare |15
Clasal 20
Clasaull-a 17
Clasaa 1ll-a 22
ClasaalV-a 17 ‘
' TOTAL 91
invitamint gimnazial
CLASA Numir elevi l
| Clasa o 'V-a 22
Clasaa ¥la T
Clasa a W1l-a e
Clasn a V1l a 20 4‘
. .

TOTAL

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 176 elevi inscrizi la inceputul anului scolar 2023-2024, Ja sifrgitul apului scalar

au ramasi inscrisi 180 elevi, 1fiind plecag 51 5 find venitl. au promaoval 171 elevi, coea ce reprezintd un

procent 93,57%.

—» REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Disciplina

Cu note =5

Limba s.i.- literatura rominé

Matematicd

Elevi | Elevi | Cunote <35 Procent de
inscrigi presenti promovahilitate
14 | 13 | 4 g 69.23%)
4 i3 5 B [ 61.53%
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Rezullale Evaluarea Nagionald: 14 elevi Tnserish, 9 elevi au obfinut media peste 5 - 6%
promovabilitate. Frocenml de promovabilitate de 63.38% este mare, datorat faptului ¢d elevii au o pandire
lgici, hsugindu-si caleulul simplu matematic si notivnile elementare din gramatica limbii roméane, Jar
timpul petrecut la orele de la clasi si pregltires suplimnetard cu profesoru] in afwra arelor de curs
suplineste munca individuald pe care ur trebui 58 0 aibd orice elev in cazal in care se doregle un progres.

Simularile date au arfitat situatia reald & elevilor si ne-a determinat si intensificim orele de lucru
suplimentar la matematicd si imba roménd.

Admiterea la liceu s-a desfisurat conform metodologiel de admitere §i nu s-au inregistrat situail
denschite

E. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
fn anul seolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ esle asigurat de o echipd didaclicd formata din
19 cadre didactice.

Distributia dupé statut a personalului didactic angajat:

IV__ Personalul didactic angajat |

Titulari ai scolii IS |

Dietasaf din alte umilap
_ Suplinitori calificai

Suplinitori necalificati i} ‘
Personal didactic asociat’pensionar 0 |
TOTAL _ 19 ot

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajal:

| Persomalul didactic angajat |
Gradul 1 11 |

r Ciradul 11 1 !
| Drefinitivat 4

FFard grad J
i TOTAL 19

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 51 AIMINISTRATIY

IPersonal didactic auxiliar

r | | |

Total posturi Secrelar SecTetar Administrator Administrator  Ribliotecar
‘ Sef financiar de patrimoniu | —I
T . D 0.5 0 = g5
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Personal administrativ

Total posturi A ingrij itor Muncitor intreinere

4 : 3 ' |

C. RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnasiald Surdila-Citiiseanca isi desfigoard sclivitaten intr-un corp de cladire.
scoala Gimnaziala Surdila-Gaiscancs dispune de 12 sdli de clasé si:

o sald sport 51 teren de sporl

0 suld prodesorald

1 cabinet director

| birowu sevretaral

1 arhiv

1 sald hibliotecd

- & F & F F#

ERUPUr Sanitars,

Material didactic de care dispune seoala:

# calculatoare Avideoproiectoare! imprimants

L

material didactic fizicd-chimic-biologie:
# material didactic pe discipline;

» fax, reted internel Wireless,

Starea clidinii este buni, fiind reabilitatd prin luerén de izolare wermici, modernizarea salilor de
clasd si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalajie de alimentare eu apd, incdlzire conlrald pe gaz
metan, iluminal natural si artificial.

Flevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sislem de supravepherc cu camerne
video/audiofalarma. Salile de clasi sunt dotate cu mobilier nou.

Dc asemenea, Ja nivelul scolii existd materiale/cchipamente sportive pentru deslEsurares arelor de

educatie fizica

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Surdila-Ciaiseanca:
pa = i Tt bl i oL ale 5
= bugetul de stat — siatul asigurd finangarea de bazi, pentru deslisurares in condijii normale

procesului de invaldmant, conform standardelor nationale.
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= hugetul local - finanjurea complementard se asigurd din bugetul local al unit@lii administrativ-

teriloriale gi din sume defaleate din taxy pe valoarea addugatd, aprobute anual prin legea bugetului

de stat cu aceastd destinatie, peniru urmitoarele categorii de cheluieli:

Ra

investitil, reparafii capitale, consolidan;

cheltuieli pentru evaluarca periodica nationald a elevilor:

cheltuieli cu bursele elevilos

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conlorm legii;
cheltuicli pentru examinarea medicald obligatorie periodied a salariagilor, cu exceplia celos
care, polrivit legil, se efectueazd gratuit;

cheltuieli pentru concursuri jeolare si activildyi educative exirageclare,

cheltuicli pentru asigurarea sceurililii g sdn&tiii in munci, pentu persenalul anpajat 5 elevi;
geslionarea situagiilor de urgentd,

chelieli proicct PNNR;

alte cheltuieli de natura bunurilor §i serviciilor, care nu fac parte din finanfurea de bazd,

= weniluri proprii.

1.5 Analiza informagiifor de tip calitariv

Ambianfa in anitaten yeolard: cultura predominantd este de up sarcind, atmoslera este deschisd,

nu exista conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt reeolvare in mod ahiectiv,

Relapiile dintre director — personalielevi-piringi, profesori — profesorielevi-pdringi se bazcazh

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Medinl social de provemiemd af elevifor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenientd a elevilor, s-au constatat urmuloarele:

majoritates elevilor provin dinte-un mediu social normal;

— lipsa de timp a paringilor genereazd lipsa de supraveghere i de indrumare a copiilor;

~  plecarea pirintilor la muncd in stréindlate,

—  modele comporlamentale negative in rindul tnerilor: uhandon seolar, nerespectarea normelor de

igicnd, vorbire valgard.

Calitatea personatului: cadrele didactice sunt bine pregatile din punet de vedere profesional, fapt

consatat in urma inspeetiilor fromale sau de specialitate, a rezultatelor obfinute precum si interesul in

ceen ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

L9
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Managementil unitdfi de invagdmins: se desfisoard pe baza planulul munagerial, in colaborare
cu membrii Consilivlui de Administragie si a Consiliului profesoral, Responsabilii de arie curriculard si ai
comisiilor de lueru intoemese planul managerial al comisiel de care rspund.

Relopii cu comunitaien:

Implicarea péringilor in activititile manageriale esle bund, avind o bund relationare cu Camitetul

parlicipdnd la activitdtile scolii.

Exista disponibilitate din parlea cadrelor didactice in ceea ce privegle asistenta acordatd paringlor
(se orpanizeazd intdlnin — leclorate §i consultatii individuale cu parintii).

Lixistil si paringi care manifestd desinteres fafd de scoald yi educatia elevilor, coen ce w2 reflectd in
compotrtamentul clevilor, in alitudinea lor fagd de scoala.

Colgborarea cu autoritdtile locale este bund apreciem programele accstora g participdm la
redllzures acestora.

In acest fel s-au dezvoluat relagii bune, de parteneriat, intemeinle pe cunoagiered, aprecicres §i
intdrires rolului seolii in comunitatea locald Scoala are relafii de parteneriat cu Diserica, Casa de Culturd,
Biblioteca Municipala, Fundatii, cu Poliia Tn vederea asigurdrii pazel sigurantei ¢levilor, pentru
combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie ruticrdISU cu parliciparea

cadrelor de pelipe,

20
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L7 Analiza S. W01

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

competentd In selecturea $1 uulizarea

unor melsle  acliv —  participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utlizate;
utilizarca  melodelor  de  evaluare

traclijionalis dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de TnvatEmant
care facilitensd procesul de Invdfare §i
sunt  adecvate  conjinuturilor
inviirii si particularidagilor de virsia
ale elevilor:

LHTE

Integrarca resurselor TIC in
JdeslAgsurarea lectiilor;

crearca unor situatii de Invdture care
incurajeazd  interacliunea  cadru
didactic —elev, elev — elev, lev —cadru

didagtic:

implicarca  cadrelor  didactice g
clevilor  In  activitay  scolare g
extragcolare vanale,

eficicntizaren  contolului  gencral
asupra caedrelor prin asistente la ore:
utilizarea metodelor modeme  de
predure, evaluarca  lacindu-se  prin

imhinarea armoninasd a metodelor
clasice cu cele modeme;

existenga materialelor curriculare la
nivelul ficedre comisii;

mobilier nou i maleriale sporlive
PRMI,

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atribufii de promovare a
principiilor dezvoltari durabile,
favililarea educagiei in acr liber la
nivelul unitdti de invitdmant prin
derularea Programului national $coala
altfel‘Programului Sdplimédna verde:

curoeitatea elavilar e A

. : . = : - ||
explora‘investiga mediul inconjurdlor g

=

¥

PUNCTE SLABE [ Weaknesses)

dificulld)i in selectarea unor resurse

digitale de calitate;

abordarea in micd mdsurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
colidiene s la condigile specifice
formdrii gandirii critice;

insuficienta adaptare a curriculume-ului la
particularitaile unor categorii speciale
de elevi;

insuficicnta  utilizare a  materialclor
didactice, # tehnicii informafionale 51 a
metedelor active in demersul didactic:
frecvents redusd a sarcinilor de invatare
cure stimuleazd desvoltarca creativitifil
elevilor 51 a glndiril crilice;

interesul  scizut  al  elevilor  pentru
performmanti;
elevi cu  numdr mare Jde  abscnle

nemotivale si carc incalcd prevederile

regulamentului seolar 31 inlern;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vedersa  participdrii la olimpiade @
concursur seolare 5 prinecte curepens:
cadre didactice care nu se
suficient in pregatirea suplimentard #
elevilor,

cadrele didactice nu realizeazi schile de
lectic lu fiecare ord, iar cadrele debutante

proiecte de leclie;
lipsa autonomiel geolil in selectarca
cadrelor didaclice;

# suprapunered cerinjelorn, testarilor, cocs

e canducs la o dismibuire inegala a
efortului elevilor.

implicd

b3 |



di a relapona cu lactorn de meadiu.

OPORTUNITATI {Opportunities)

#reconfipurarea  curriculumuluai,  prin
centrares yoesluia asupra procesului de
tormare 51 dezvoltare a competentelor
cheie;

# posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a
unar platlorme educationale online;

=existenta politicilor educationale cure
vizeazd prevenires violenlel in unititile
de  InvagdmAnt  preuniversitar i@
abandonulul geolar;
interesul elevilor pentru activitdple de
consiliere individuala pe problematica
orientérii in carierd, desvollarii socio-
cmofionals,  dezvoltar
managementilul Tnvapdrii;

# CDEOS oferd posibilitales satisfacerii

personale,

doringei de informare s cunoagteren in

diferite domenii de activitale;

#promoevarea  imaginii - geolil prin
implicarca in dilerite  activitdfi in
colabarare cu ONG, instituti, elc;

#optimizarca  procesului  didactic din
seoald  prin utilizarea  mijloacelor
moderne de predare — invitare s
vomunicare, a tehnologiilor informatie
si comunicari;

# uiluplarea mediului seolar la necesititile
specifice ale copiilor cu  cerinfe
educulionale speciale;

#deschidersa unitifil de invaldmint spre
comunitale pe  teme de mediy,
schimbdri climatics;

#intermedierea  de  sponsorigin  san
colabarfiri cu specialigi;

#dezvoltaren  competentelor  elevilor
necesare actiunilor pentru atenuares §
aduplurea la schimbérile climatice gi
protejarea mediului;

# dezinteresul paringilor lald de situatia

seolard a elevilor st disponibililaten
scdzuld pentru problemele  propriilor
copii, plecarea acestors n sirdindtate;

= promovarea mediocritifii;
# necorclares manualelor cu programele

gealare, incd suprainearcale;

& starcs lzicd precard a unul numar de

manuale. care sc iransmil generagiei
UTIVIELHTE:,
# instabilitatea legislalivd a curriculumulw
in sistemul de invatamdni;
#neadoplarea unui  comportament  de
profejare 3 imbunatafire a  calitdi
mediului,




#constientizarea importantel implicdrii

taturar  actorilor Tn implementarea

ohicctivelor de dezvaltare durabili

RESTTRSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABL (Weaknesses)

# mieresul pentru obfinerea  gradelor
didactice;

realizarca  planului de  geolanzare
propus gioa incadddrii eu personal
didactic:
sl slineTey
obtinerea gradelor didactive;

# adaptarea la schimbirile din sistem;
= predomind personalul didactie titular,
coea oo asigurd o anumild stabilitate g1
continuitate;

cadre didactic;

relafi inlerpersonale care favorizeusa
crearca  umui educafional

nspectilor pentru

clirmal
stimulativ,

# buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat g cu colectivul de
cadre didactice:

echipa manageriald preocupatd de
cregterea calitdtil procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului geolii,
cadre  didactice bhine  pregdtile,
dedicate meseriel si apreciate in
COMmUnitaLe;

projecte diverse in care elevii g
profesorii 58 pot remarca;

o bund participare la cursurile de
perfectionare i formare continué din
pariea CCD @i inscriere la grade
didaclice:

existenta profesoruluia psihopedagog:
# implicarca  cadrelor  didactice  in
predareatransmilerea de  informatii
pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul;

# existenta persoanei responssbile cu

=

i

s

# elevil

w

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in  ceea ce  priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cudre didactice,

existenta wnor cadre didactice greu
adaprabile la noile roluri pe care
trebuie si i le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru sclivitate cu elevil cu U5
integrati in invatamdniul de masé,
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continui:

existena cadrelor diductice cu norma
dispersatd in mai multe seoli veea ce
duee la un atasament mai slab fatd de
seoald  si a  slabei  implicAn  in
activitifile desfagurats;

elevi cu pdrinfi plecati in sirindtate.
care sunt [&safi in orija bumcilor sau
altor rude care nu su un control elicient
asupry lor;

viniti  din
acomodarsa difivild a  acestora ca
urmnare a lipsei de cunogtinge;
abscnteismul unor clevi;

bariere de  comunicare  im
profesor-lev, profesor — parni:
cxislenia unor elevi problemd:
manifestarea cazurilor de bullying in
pnitate, & fenomenului de  violentd
scolard, a cazurilor de abandon gl
amplificarca absenteismului goolar.

sithinftate sl

relatla

planul de mentenanid sustenabild a




unitdtii, penlru a susting pe termen

lung acest plan.

OPORTUN ITATI (Opportunities)

AMENINI "ARI (Threats)

personalulul dir
invajamint pentru pentra publicarea de
articole, participares la simpozioans,
sesiuni de comunicln § schimburi de
experient;

# preocuparcia

# oferta bogala de formare din partca
agenlilor de formare;

# existenfa programelor Erasmust;

# activitatea  grupului  de  actiune
antibullying;

# posibilititi multiple de a sceede la
informatii stiingifice 51 metodice de
ultimé oré;

# [ormarea si stimularea resursel umane
implicate in predareatransmiterca de
inlormatii  pentru  educalia  privind
schimbirile climatice g1 mediul, care
contribuie la cregterea gradoho de
sustenabilitale al unicifil prin olerirea
de stimulente, recompense.

S

# comunicare deficitard inire parnti i
suiwli;

# cregteres numirului copiilor ineredingal
spre cresters §1 educalie unor terfe
persoane, Tn lipsa périnilor plecap in
sUlindtate;

#scaderen  motivatiel s inleresului
cadrelor didaclice pentru activitdfile
profesionale datorita salariilor mici:

# 0 depreciere a statutului profesorulul in
socictate  (plecind de  la nivelul
puverndrii si incurajatd de mass-mediap,
veea  ce  determing  dificultdfi  in
impuncrea  cadrului - didacuc,  ca
principal factor al educatiel. in faja
beneficiarilor directi s indirecti;

# posibilitates cregterii ratei abandonuln
seolar  in condigiile  sociopelitice
actuale;

# diminuarca populatiei goolare:

# lipsa unui mediu familial adecval pentru
unii elev,

w desinteresul unor cadre didactice g
glevi pentru o educatie pentru mediu §i
schimbén climatice:

# neinformares  periodicd  a  cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantd suslenabild a unitdtii-

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI {Strengths)

PUNCTE SLABE [Weaknesses)

‘ # scoala dispune de o bazd materiald
buna, sili de clasd cu mahilier modem,

laharatoare, cabinete, bibliolech sald
de sport.

| ¥ ulilizares corespunzitoare gi elicientd a

resurselor  financlare, o acerd ©u

politicile g1 ohiectivele  geolii, o

# deteriorarea mobilierului in unele spatii

de Tnvatdmdint;

% deteriorarea grupurilor sanilare datorila

supraaglomerdirii  acestora in timpul
pauzeloe:

% numaryl  insuficient de  caleulatoars

raportat s numérul elevilor din seoald;

# lipsa fondurilor pentru recompensarcd
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mteresele  clevilor, «u  respectarea
prevederilor legale:

asigurarea sigurante] fizice 1 proteciiz
clevilor,
LritALii;
incadrarea in normele igienico-sanitare
CorespurEdloure:

personalulul 5 bunarilor

gtare liwicd bung a bazei tehnico-
materiale;

accesul cadrelor  didactice la
culeulawoarele, uerox-urile,
imprimantele  din  unilatea  de

invalameint;

antrenarea clevilor s périntilor in
activitag de intretinere si infrumuselare
a claselor si holurilor geoln;

o bund bazd sportivil (zald de sporl.
suprafaja sinteticd).

utilizarea PC 3 programelor sofbware
in aclivitatea de
Contabilitate;
conexiunea la Internet @ unitdtii de
invatdmant;

dotares cu fond de carte gi materiale
sportive peniru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru geoli al Roméme;
existena  barei de dale privind
pepulatia geolard, cadrele didactice,
persanal,
gxamene nationale, documente i acle
noOrmative;

exislenta unui mobilier adecvat virslel

Secrelariat gl

normarca,  migearea  de

elevilor s @ unor spafii  pentru
desfagurarea activitatilor,
disponibilitatea  moiler  tehnologii

pentru  dJiversificarca metedelor de
predare — fnvatare si interactiune la
clasd;

crearca wnui plan de  mentenanié
sustenahild a unililii;

preocuparcs  pentru imbundtafirea

bize maleriale 5i

reabilitarii‘modernizani geolil,

activilafilor de performantd ale elevilor
g1 cadrelor didactice;

slaba implicare a clevilor in pistrarea
barei materiale a scoli;

deteriorsrea sau sustrapersa bunurilor
unitdgii de invatdmant de calre unii elevi,
distrugeres sau deteriorares manualelor
sealare de clre unil elevi.




OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI | Threats)

# opertunititl de finantare extrabugetars
identificate de geaald prin contracte de
spenson #an, Jolan gi partencriate;

# sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin programe
guvernamentale;

# existenta unor ONCGe-uri, firme private
care [nanfeusd proiecte educafionale;

Faprijinirea scolarizieil  elevilor  gi
performanter In cducagic,  prin

acordarea de burse g1 alle Tacililap;

continuarea extinderii [T

utilizarea ca inlmastructurd educationala

a zonelor verzi din jurul unitdtn de

invatamént saw din interiorul acesieia;

utilizarea  mediulul
unitdfn ca un context integrat pentru
invitare;

reabilitates unitdti de inviildmane, in

vederea  cresteril  gradulm  de

sustenabilitale $i o reducerii amprentei
de carbon.

# [nunlurey

exterior  elddin |

# neinfelegerea

¥ conexiune slabd la internet in unele spafii

ale unitifii sau delectares perioadica a
retelel de internet,

msulicientd a  unilalm e
invitimant, ca urmare a apliclrii costulul
standand per elev;

= congtiinta morald a elevilor privind

pésturey s nlretineren spalillor goolare;

= sistemul greoi de achizitic a mijloscelor

didactice, ca urmare a reducerii finantirii
unithtii de invatimant;

# calitates  precard  a  lucrdrilor  de
reabilitare:
#orivmul  accelarat  al  schimbanlor

tehnologice conduce la weura morald a
echipamentelor existents;

¥ neldentilicarea locurilor In care sc podle

face educatc in aer liber;

conceptulul de
sustenabilitate pentru dezvoltarza
infrastructurti gcolare pentru tranatia la
o economie durahild din perspechiva
medivlui.

RELATI COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths) ‘

I;UNCTE SLABE [“"-EH}ILI-H:':‘.':'E:-.]

eolaborares cu institafii .g.i teprezentanti
al  autoridplor  Iecale  pentru
orpanizarea unor activilaf  formale!
inlormale;
implicarea

coordonatorulul  pentru

proiccte 3i programe educative geolare |

51 extrageolare in activitates educaliva
scolard 51 extrageolard, in
implementarea de proievie educative,

# buna coluborare intre coordonsiorul

viata sociala;
# diversitatea activitafilor extragcolare:

# slaba implicare a pannjilor in viala |

pentru proiecte s programe educative
scolare 3 extrascolare cu cadrele
didactice i conducersa gealii;

% numfr insuficienl de parteneriate reale

cu  agenfi  cconomict  din anumite
domenii de pregitire;
lipsa sprijinului specializat pentru elevii

cu nevod speciale;

% slaba implicare a unor cadre didactice in

participarea la programe educationale;

% numirnl redus de activitifi educative si

exiracurriculare  la  nivelal  clasclor
pentry dexvoltarea reald a sensibilitdti
elevilor, formarea de depninden 3i

comportamente  pentru  integrarca  in




serbin pentra marcarea evenimentelor
culturale, istorice 31 religioase, vizle la

MLARE, SXCUTEIL els.;

LB

cilaborares  clhelenld ou sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia;

W

incheieren e parteneriate cn seoli,

apenti economicl s alte instituiil;

& rerultate foarte bune la concursurile
artistice g1 sportive, fazele nationale $
Juclefene:;

#  Intilniri cu Asovialia de Parinti si buna

colaborare  cu plrintii la

comitetelor de parinfi pe clasa;

rvielul

# Consiliul seolar al clevilor esle activ gi
implical in  problematica scolil 51
eommunitatii-

OPORTUNITATI {Opportunities)

= oportunititi de finantare extrabugetard
identificate de geoald prin contracts de
sponsorizir, dotdrl gi parleneriate;

# posibilitatea  promoviiri
geolii la nivelul comunitdtii prin ziarul
local, site-ul primdriei, site-ul seolii,
revista seolii, alte publicatii;

# sprijinul Primdriei si Consilivlui local
in desfisurarca unor programe:

# colaborarea cu Prim#ria §1 pentru
dotdr, luerdr necesare, elc,

# degvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primiria. comunitatea
locals, diverse ONG-uri de mexliv
pentru  susfinerea  unildlii o in
durvoltaren infrastructurii goolare s
pentru desfagurarea de prodecte de
mecin comune;

¥ accesaren de  granturi‘atragerea  de
fonduri  nerambursabile  pentru

finanlarea unor projects sau programe

ce  au in vedere  dezvoltarea
durabildmediv, prin care 28 se susfind
atit educatia, cil g infrastruciura
scolard

| seolin;

# disponibilitates minimé s unor walre
diclactice, motivand timpul limitat, dar 51
insuficienta stimulare [Inunciara;

¥ slabe legawr de parteneriat cu firme
private,

imaginii |

AMENINTARI [Threats)

% slabe initiative private sau de sprijin

comunitar  pentru  Jesvoltarea g
sustineres aclului educational.
= inleresul  scizut  wl  pdrinfilor  in

cuncasterca i rezolvarca problemelor
gualn;

# nivelul de educatie al parintilor 3i timpul

lor limitat pol insemna o slaba implicare

a beneficiarilor in viata scolii;

instabilitatea la nivel social si economic

a institutitlor potential parienere;

# concurenta cu alte unitati scolare din orag

» insuficienta adaptare a mentalitdtii i
comportamentelor parintilor la :Ealitﬁtil_{f
cotidieng 31 mui ales in raport cu propri
COPil;

# silugfia  socip-economicd  precard o
familiilor din care provin unii copil.

T

care  condoce la  intrerupersa
goolariziril,
‘ w lipsa molivafiel finaneiare a cadrelor
diductice;
# neimplementarea  wnor  projecte  de
crestere a gradului de sustenabililate &
‘ unitdti de invajamant.




O serie de evenimente reprezentative ale activittii desfisurate de Scouls Gimnaziala
Surdila-Ciaizeanca pot i vizualitate pe site-ul unitdtii s pe paging de Facebook.

CAPITOLUL IT - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALLZA P.LES.T.E

Cand ne telerim ly medind extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, eeonomici, sociall,
tehnologici st ecologici.

Activitatea oricarel unilah de Tnvatimdnt este influentatd intr-o mare masurd de factordi politiel,
ceonomici, suciali, wehnologict §i ecologicl, care se manifestd din mediul Tn care accasta i3 desfagoard
activitatea.

Porformants institutionald este stimulald sau atenuatd semnificativ de conjunetura paliticd 51 de
evalufia economicd la nivel loval, regional, national si internagional. de progresul sacial inlern s de
integrarea in structurile sconpmice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inveniile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de
pastra un mediu natural ecologic pet contribui la eficientizarea procesului instraetiv-cducativ g1 la
asigurares finaliciilor educationale,

I3e acees, este necesardl o radiografie exigentd a mediolui in care igl desligoard activilulea Scoala
(Gimnaziala Surdila-Giiseanca pentru a identifica oportunitagile pe care trebuie si le valo rifice Planul de

Diczvoliare Instinutionald, in scopul maximizani rezultatelor.

I1. I Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invtdmantului preconizeazd desceniralizarea sl aulanomia sisternulul
de invagamant - Planul strategic al Ministerului Educatiel cu priovicirile: descentralizare, asigurarsy
calitdfii, resurse umane, invajarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibililate la cducatie,
diversitate culturald, slandarde europene.

Scoala Cimnariald Svedila-Géiseanca, asemandtor tuluror unitatilor de invdtdmant din tard, a
[unclionat gi functionewd intr-un conlext complex g1 in continud schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partes tulurar actoriler implicati in actul
educational pentru a gisi solulii de adaptare la schimbérile survenile.

Crferta politicd a Guvernului Romédniei in domeniul educatici este concentratd in jurul urmatoarcior

phiective:




¥ Apropierca scolil de comunilate prin adoeptarea unor decizii pelitive Livorabile in administragie st
finantare 51 existentn unor strategii de dervoltare care valerificd potentialul unitdnlor de
invAtAmant:

¥ Deplasarea interesului in management de 1o control cdtre autoevaluare, cvaluare gi consiliens:

likeralizarea unar sectoare 51 domenii de activilale, precum §i existenta unor programe la nivel

suvernamental cu impact in activitatea educationald (piala carfii i manualelor, achivitiile de

malerial didactic, programe de formare a personalului);

¥ Hixistenta unot strategii de adaplare a sistemului de invadmdnt roménesc la standundele europens
si internafionale;

v Descentralizarea g1 depolitizarea sistemului educativ;

¥ Sporirea resurselor materiale i informationale la dispozitia unitafilor de nvajamdnt prin proiecle
si programe finangate de statul romdn sau de citre organismele europene - programely de dotare 4
luboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbuniitiifirea fondului de carte;

¥ Finangarea de cdtre slal a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Pro gramul , Euro 2067,
tichote sociale pe suport electronie, Programul  Masd sindtoasa™;

¥ Existents proiectelor de pregétire i perfectionars s cadrelor didaclice ia programelor cu finalitig
de elucatie si formare profesionali;

¥ Politici integratvare pentra elevii cu ceringe educationale spuciale gi clevilor aparfindnd
cateporiilor delavorizate:

¥ Existenla Programului Mational pentru Reducerea Abandonului Scolar (PMNRAS), cu finangare din
Mlanul Mational pentru Redresare gi Rezilienld pentra sprijinirea unitdtilor de invalamant cu nsc
ridicat de abanduon scolar, existenia Programului ..Tnvﬁm‘c remediala”, destinat elevilor cu decalaje
in dobéndirea competentelor-cheie, celor care se invadreazd in risc de abandon scolar giifsad
parfsire timpurie a scolii g copiilor romdni venitl din afara granijelor fér;

¥ Existenta Programului ,Scoald dupd $eoald”, Pro gramului nafional | Masa siinfitoasa”;

¥ Adoptarca Strategiel Nationale privind educatia pentru medin 31 schimbdri climatice 2023 - 2030,

Procesul de invagaméint din Scoala Gimnaziald Surdila-Cidiseanca se desfagourd pe baza legislagic
cenerale i a celel specilice sistemulwr de invatamint preuniversitar, avind in alengie toate actele

normative din domeniu, netificarile si ordinels emise de Ministerul Educatiel 51 de Inspeeloratul Scolar.




I1.2 Contextil ecoromic

Seoala CGimnaziald Surdila-Gaiseanca este situatd in Localitatea Surdila-Gaiseanca, judetul Bréala,
Toti elevil scolii care au terminat anul acesta ciclul gimnazial urmeazd cursurile liceelor din apropiers:
licee tearetice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitates nowstri scolard existd mulfi elevi cu o silualie materiald modestd, acest Tueru
neimpiedicindu-i nsa sd-si manifeste interesul pentru scoald,

Situatia mareriald dificild a paringilor multer elevi are uneorn consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoald. Pretul, de mulie ori ridicat, al materialelor dicdlactice, precum s al celorlalle
mijloace necesare pentry parcurgerea anilor de seoalll, poale reprezenta, de asemensga, o ameningare,

Dezvoltarea economich a zonei este satisfivdloaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
sgriculturd s pe mici intreprinderi.

|.a nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semm ficative, din punct de vedere al cilre
de afaceri sunl:

—  Comerful cu ridicata $i cu amanuntul;
— Exploatarea i prelucrarea lemmului;
Constructi;
- Aygriculoura;
— Transporturi rutiere de mérfuri,
—  Fabrjvarea produselor lactate §ia brinzeturilor.
IHn punctul de vedere al suspineri financiare a unilafii noasire din parlea societatilor

comercialefirmelor private, implicarea acestora in acesl 5ens a fosl gi este absentd

1.3 Contextul social
Flevii provin din medii diferite din punet de veders social, inanciar, religios, etnic. cultaral.
imelectual i cu referire la locul de rezidentd §i la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia seolari stabilit la nivel local li se adaned alti copii din celelalie zone, dar g1 din localitdfile

lirnitrofe,

Factori sociali:
¥ fluctuatiile demografice influengenzd cifrele de soolarizare ale unitdfil de invalamant
¥ cresterea numarnlui familitlor monoparentale, crogterea abandonului goolar, croglered Talel

ahsenteismului scolar, cregterca ratel divortialitapl,




oferta educationala adaptatd intereselor elevilor;
agleplirile comunitati de la seoald;

rolul sindicatelor gi a societdtil civile modificd obicelivele de dezvoltare institufionala;

S R

cererea crescindd vemita din partea comunitafii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invilare pe tot parcursul vietii tansformd unitdtile de invlmdnt in fumizor de SEIVICTI

educationale.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovane social, In comunitate, nu
existd cazuri deoschite de delicventd sau acte semnificative de violenid i alte abuten comporiamentale,

S ohservii doud aspecte; o relativd scidere a posibilititilor financiare i un numdr mal mare de
famnilii cure ar tebui 53 fie ajutate financiar; o migrare o familiilor cu resurse finunciare spre zone WET
sigyre. Realitigile cadrului social autohuon sunt concretizate in interesul justilicat al paringilor de a-p cduta
de lucru in strindtate.

in plan demografic, se remarcd o continud scidere a populatiel scolare, vu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invaimant.

in comunilate existd locuri in care copiii se pot intdlnd, socializa i desfigura diverse activitdi:

parcuri si leren sintetic.

1.4 Contextnf rehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurares calitatii si a cficientzani procesulul de
invatdmdnt. Forma ces mal imporianta a con texcrnlui tehnologic o represintd tehnologia inlaticd.

ona in care este situatd Scoala Gimnaziald Surdila-Gi#seanca beneficiard de conexiune la
Internet, cablu TV, telefonie fisd si mobile din partea miai multor furnizod de servicii, astfel ca accesul la
informiagie si la formarea la distantd se realizessh foarte ugor, fapl ¢ce perniite accesul elevior 1a o infuormare

curenti si suplimentard in diverse Jomenii,

11.5 Confextul ecologic

Educafiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in condigiile in cane spatiu ste afectul
in permancnid de poluare.

Sohimbarile climatee si degradarea mediulur sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
nafional si infernafional. $ehimbirile climatice constiluie provecr majore, Care vor marcd gensraliie

viitoare. Abordarea acestora trebuie s3 aibd in vedere schimbiart radicale alic la nivel ceonomic, cil si la
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nivel social, Educatia este unul din pilonii imbunitaticii rdspunsului la schimbrile climatice, prin
schimbarea comporamentului uman, in vedersa protejdrii naturii §ia resurselor, fiind recunoseut faptul
v educatia pentru clim® joacd un rol fundamental in adaplares comportamentald s mentald a zocictfil lu
schimbarile climatice,

Scoala Gimnaziald Surdila-Gaiseanca promoveszd educatia penmu mediv prin desfagurares
activitatilor in cadrul Programuolul S#ptimdna verde™, prin dezveltares unui plan i mentenanta
sustcnabild 1 unitdlii, prin intermedicrea de colabartni cu specialishi, prin dezvoltares de partencriate vu
societili / OMCG-uri de mediu pentru proiecte comune,

It educatia pentru mediv, scoala wilizeazd ca infrastruciurd educationald sonele verzi din jural
unitdtii de invarimant sau din interioral acestela, mediulul exterior cladiril unitdfii ca un contex! inteprat
pentru invatare, Apreciem cil orice proiecl care sprijind protectia mediului este bing venil §i ¢l educagiy
pentru mediu trebuie 54 deving o componentd fundamentald in cducarea tinerilor,

Impreund cu elevii organizim activitili de igienizare in grading geolil. in apropicren acesteld. dar
si Tn localitate,

Vom continua s colabordm cu comunitatca pentrn facilitarea unor vizile ale clevilor 5l
profesorilor la: dilerite cladiri care incorporcazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fubrici:
statii de epurare a apei; centre de colectare separatd §i reciclare a descurilor, pentru organizaren periodicd
a unor activititi de voluntariat,

Fvenimente representative din viala Scolii Gimnaziale Surdila-Cidiscancy pot fi vizualitate pe sile-
ul unitéfii si pe pagina de Facchook.

Concluziile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in clahorarea direeliilor de acfiune

stralenicd ale Scolii Gimnaziale Surdila-Ciiiseanca pentru pe ricada 2023 - 2027

(]
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CAPITOLUL 111 - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Surdila-Giiscanca

W CONSIDERA ELEVUL (} FACLIE PE CARE 54 O APRINZI ASTFEL INCAT MAT TARZTU S
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.
Plutarh

L Viziunea scolii

Viziunea Seolii Gimnaziale Surdila-Gaiscanca este s ofere tuluror hencficiarilor acces la o
cducatie de calitate, anse epale uturor copiilor, 4 susting principiile seolii incluzive i s4 fie deschisd
tuturor, astfel incitl si (acd posibild atingerea potenfialului maxim pentru fiecare copil in parle, Ne dorim
S asigurim rocunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de -5 pésira, dezvolta si exprima

identitatea etnicd, culturald, lingvisticd si religioasd.

1112 Misiunea scolii

Misiunea Scolii (iimnariale Surdila-Gaiseanca este s8 genereze un mediu educational care s
asigure dezvollarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelengei si facilitarea

aceesulut egal la cducatie.

meovala Gimnaziald Surdila-Gdiseanca i5i propune:

S8 deavolle interesul pentru educatic si formare permanentd in sensul promovani unui nvagdmant
modern, deschis si flexibil, capabil s asigure accesul la wate nivelurile si formele de invatdmant,
din perspecliva formirni abilitdtilor si competentelor pentru realizarea succesului personal i
profesional;

—  S& promoveze principiile unui management optim realizéni unwei climat educational incluziv:

— S asigure elevilor un demers educagional proiectat in concordantd cu exigenjele unei societdfl
democratice. bazate pe cealitate de sanse;

—  Baasigure wiuror elevilor o educatie de calitate prin centrarea invajarii pe elev, prin utilizares
unor metedalogii noi de lueru i abordarea educatici din perspectiva serviciilor comunilare, prin
implicarca parintilor si 4 reprezentangilor comunitgii in pregatirea si evolufia in carerd a elevilor,

in raport cu nevoile comunitare;
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- S&promoveszes sisi identifice dervoltarea calitatilor gi aplitudinilor fiecimi elev pentru a 11 capabil
sii-gi aleapd viitorul cel mai potrivil i sa se adapteze unel socictatl dinamice;

— 54 awigure aplicarea gi respectarea prevederilor legislatiel seolare 51 legislaticl muncii;

~  Actiuni pentru dezvoltarea capacitdtii institufivnale, de elaborare, planificar: i implementare de
programe §i prin care se urmireste asiguraren increderii heneficiarilor cd sunt indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educagie in vederea obtinerii reeulintelor aptime ale
invAtAril, cultivirii cxcelenjel, reducerii abandonului seolar, a reducerii analfabetismului
lunctional,

- Diversificarca imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activithfile asociale cu Invafarcs,
derulate in scoald, acasa sau in alle contexte si situatil de invitare,

~  {Cresterea adaptarii seolure, medierea suceesului gi integrarea geolard a luluror copiilor aparfindnd
categorilorgrapurilor vulnerabile, prin asigurarea aceesului ln educatie;

— 5@ valorizeze colaborares cu parteneri din comunitatea locald gi din Buropa.

VYalorile care ne ghideaza activitatea sunt:
—  Intepritates;

- Elica;

—  I'ransparenta;

—  Colaborrea;

~  Implicarey;

—  Responsabilitatea.
1i1.3 Jinte strategice
Pornind de la misiunea s viviunea seolil, de la rezultatele diagnozel §i auloevaludrii, am formulal

urmsdtoarele tinte strategice in vederea dezvolliri Seolii Gimnaziale Surdila-( iiseanca in pericada 2023+
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Motivarea alegererii fintei strategice: La nivelul unithfii existd un numar mare de elevi
pravenind din familii defavorizate, care determind o rata relativ ridicaté a absenteismulu.

Absenteismul devine o problema sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme, ¢ conduith
care reflectd atitudines struclurald a lipsel de interes, motivagie, incredere in educatia geolars. Pentru
reducerea pardsini timpurii & gealii, unitatea ig) propune s& combine miisuri de prevenire si interventiv si
compensare 51 s& s¢ concenlrese, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor,

Masurile de prevenire sunt menite si reducd riscul de parasire impurie a geoln fnainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, In vederea dezvoltdril polentialului g
inlesnirii procesului de integrare In mediul seolar.

Misurile de interventic au rolul de a preveni gifsan corects lenemenul parasirii timpurii & geolii
prin imbunatatires calitdfii educatici gi formirii profesivnale la nivelul unitifii de invalamaént, prin
reactionarey la semnele de avertizare limpurie $i prin [urnizarea de sprijin s pecific clevilor san grupurilor

allate in simuatie de rise de parfisive timpurie a geolii.

Muotivarea alegererii tintei strategice: Mediul seolar gi lumea in cars elevii invafd, continud 53

st schimbe. In acest context, starca de bine webuie actualizald pentru o esle Tn continud schimbare, iar
existenta sau ahsenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invagare.

Tn scoald au avat loc de-a lungul tmpului cazuri de bullying g1 de vinlentd intre elevi, de aceca.
unitates trebuie si preving si cd combat acesl com portamentul abuziv, realizat in micd repetal siocuinlentie
directd sau indirecia, care duce la prejudicicren lizics si/sau psihicd a victimel ! viclimelor, prin umilire,
ranire, persecutie, intimidare sau alte faple.

Siarea de bine la scoald este esentiald pentra dezvollares unel glitudini favorabile invaarii pe Lol
parcursul viefii: un adult cu aminlivi negative despre seoald, despre fogtil colegi, despre senald, despre
prisfesort 31 despre experientele de invitare (rdite este de agteplal cd nu va 3 favorabil invafirl,

Crenrea condifilor optime de sigurantd gi securitale institutionala si emotionald, uturor grupelor
de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilivarea cehimbulul de informagii, sunt principals

pregcupare a nodsle.
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Dieci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invitini, scoala trebuie sa imbunatireasca gl
starea de hine a elevilor, s& menting climatul de sigurantd fizica g emotionald, in toale activicdgle asociale
cu invdtarea, derulate in scoald, ucasd san in alte contexte i situatii de invaare,

- . T - . T
e ! il i Ia prin deEvoliaren 5
T i = -

Maotivarea alegererii tintei strategice: [n scoald existd mai mulle categorii de copii apartindnd

categoriilor/grupurilor vulnerabile: din tamilii séirace gifsau din familli cu un nivel scizat de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitdfi, cu tulburdr din spectrul autist, cu tulburdri spe-cifice de invafarc—
dovedite cu certificat de handicap si‘sau certilicat de orientare—numiti, in general, "eu CES™ {eu verinte
educationals speciale), orfani, in plasament familial, cu paringl plecagi Tn strdindtale, in grija bunivilor,
rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitafii de invalamant.

Principiul egalitdtii de ganse reprezintd conceptul de bazi al scolil inclugive, prin aplicarea
cdruia, avessta conteibuic la anularea diferentelor de valorizare bazate pe crilerti subhicetive, de ordin
etric sau social. Incluriunea la nivel seolar se realizessil prin respectarea §i valunzarea diferentelor
socio—cullurale existente in randul elevilor g prin promovarea bogdfiei s a diversitajii expeTienlel
educative care rezulill din aceste dilerente.

fn Scoala Gimnaziald Surdila-Gaiseanca din punctul de vedere al unei educulii incluzive putem
sinletiza: unitatea de inviifimant are portile deschise pentru tofi cei interesai $i dezvoltd relatiile cu

COrmnLa e

Maotivarea alegererii fintei strategice: Calitatea actului educational este data in unilate de

pregitirea cadrelor didactive, comunicares profesor — eley, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice

inleractive, rolul tuturar disciplinelor in actul educational, alingerca standardelor nafionale, prognozs i

diagnoza activitagilor propuse,
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Asigurarea calitatii in invitimant impune o seric de mésuri manageriale vare sA marcascd At
rals de retentie, de performantd si sucees a elevilor, ¢t si creslerea nivelulul de formare si perfeclionare

continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale i europene.

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin proiectarea §i desfayurarea unor activilali

extracurriculare densebite, a uner projecte §i parteneriate se doreste valorizarca aspectelor cullurale
diverse yi punereay in valoare a unor seturi de atitudini g comportamente positive.

Ne bazam pe interesul creseul al tuturor generatiilor de copil, pe experienta ullimilor am vare ne-
a demonstrat ¢4 la toate sctivitifile de acest gen organizate in unitate. cadrele didactice si elevn au
parlicipat cu entuzissm, s-au implicat Tn organizarea si desfagurarea unor asrfe] de evenimente, an venl

el ingizl cu propuneri privind activitijile care si sc OTEANiZeze,

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin educatia privind schimbérile climatice §i mediul™

infelegem o educafie vare promoveazi un stil de viatd sustenabil prin dezvoliarea de competenie eca-
gociale. I'rin acest tip de cducatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu preblemele naturale s
socioeeonomice, caurzate de schimbirile climatice, dar §i cu modalitdtile de a imbunaag raspunsul la
acesiea.

Seopul constd in eresterca gradului de congtientizare asupry schimbdrilor climatice §i problemelor
de mediu, elevii putind fi alit purtitori de mesay spre familiile si comunititile lor, cal §i pane direct
impliculd fn actiunile de stopare a degraddril mediului.

Pentry tranzifia la o economic durabild din perspectiva medivlul, cireulurd 3i neutrd din punet de

vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii. $coala Gimnaziald Surdila-Cidiseanca i3




propune eregiersa gradulni de sustenabilitate g reducerca amprentei de diowid de curbon [rrin

implementarea unet projects de mediu comune, dezvoltarea de purteneriate In vederes reahilitdrti unititil,

[iL.4 Opgiuni strategice - Program de dezvoltare

1. -];I';E!:Ir.'_lflt"EH abandonului

| scolar prin reducerea  co
25%fan a numdrolui de
absente si  scaderea  ratei

abandonului sealar cu 1%
pind la finalul anului geolar
| in curs, Tatd de anul scolar

anlering.

1. Optiunea curriculard:
4. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structural de compotenis de
lip functional, absolul necesare unel bune integrdri ulierivarz in
viata soviald si profesionala.

b. Facilitarca sccesului la servicii de consiliere i dezvollare |
persenald, avind ca scop identificarca luctorilor ce due la cregterea
ahsenteismului i a abandonului geolar, precum gi la schderes ratel
d participare si de promovare a examenului evaluare nationala

¢. Diversificarea ofertel geolare prin sctvitdti curmriculare $i
extrucurriculare, in raport cu particularicafile individuale ale
elevilor.

2. Optiunca - FesWUrse umane:
a. () mare scnsibilizare si implicare a cadrelor didachice pentru
eficicntizarea invatari si ancoraren el in realilate, prin sludiu,
analizd si formare continud.

b, Activititi de formare / dezvollare profesivnald a personalului (in
situalia in care ahsenteismul este selectiv — la anumile discipline /
cadre didactice).

¢. Organizarea Je lectii deschise, lectorule cu parintii. ,geoala
piringilor” pentru responsabilizarea pirintilor in vederca prevenir |
5i combaterii absenteismulun,

3, Optiunea — resurse materiale gi financiare:

a. Stimularea elevilar prin acordarea de burse si alte stimulenle.

b. Utilizarea materialclor didactice modemne pentru ca lectiile 53
devind mai atractive.

clevilor cu rise de abandon in sistemul geolar.

4. Optiunea — relagii eu comunitatea:

a, Realizarea de partencriale locale care due lu cregteres increderii
in scoald la nivel comunitar,

b, Constienlizarea comunititi locale de rolul scolii n formarea
vittorilor cetiifeni ai comumitafii s care 54 sprijing mentinerey




c. Promovarea In comunilale a preccupdrilor scolil pentru
personalizares actului instructiv-educativ in vederes prevenirdi

| egecului seolar.

253
[ de

Imbundtatirea stiirii

hine a elevilar

prin

diversificaren  ofertei  de

activithti  curriculare i

extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmator, cu gl putin 75% a
numérului cazurilor

raportate de bullving 5 de

violentd intre clevi in scopul |

credrii/mentinerii  sigurangei
fizice i emotionale a elevilor

in seould siin afara ei.

3. imbunititirea participarii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei  educatii

incluzive si cresterea ratei de

mn

alragere integrare

5i

comunitatea seolard a tuturor |

categoriillor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculari:
a, Cunnasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, seoalil, profesori |
gi volepi g cuncagterea factorilor pozilivi sau negalivi care
influenteazs aceastd atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b, Deslagurarea de activitifl interculturale, care promovedzd
“narme sociale pozitive™ gi valod precum diversitatea sau Wleranga.
¢. Activilali extracurriculare de educatie civich de prevenire gi
combatere a violentel si harfuirii.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Programe de educagie paremtald i ale activitdn dedicate
parintilor pentru cuncuslerea copiilor, relafiile cu el, combulersa
bullvingului 5i violenfei ete,

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul mlerventiei
imediate In carurile de bullying semnalate sau identificate.
3 Gpﬁum:a — resurse materiale i fina neiare:

4, Alraperea de sponsoriziri 5i donatil.

b. Accesarea de fondur curopene pentru ereglerea calitifii actulul
educational.

4, Optiunea - relatii cu comunitatea: |

a_ Gzduires unor evenimenle comunitars.
b.Parleneriate  §i  proiects pentru
compartamentelor antisociale, violentel si harfuirii.
¢. Inifieres unor programe de sensibilizare a comunitafii privind
fenomenul de violentd si bullying seolar, eu apartul tuturor actorilor

Comune preveniTea

soclali.

1. Optiuneca curriculard:

a. Crearca cluselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand asttel
clevi din prupuri dezavantajule gi elevi cu cerinte educatienale

speciale.

b, Cregterea gradului de corelare a tehnologitlor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoliare a
copilului gi nevoile de Tnvitare diferite.

¢, Sprijinirea educabililor apargindnd wnor arupuri defavorizate, ‘
cresteren adaptarii geolare, mediatizare: succesului §i integrarea
luturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarcy accesulu
epal la educatie. |
2. Optiunca — resurse umane:

a. Formarea inifiald §i continud a cadrelor didactice in domenial
educatiei inclurive, astfel incdt, expertiza dobdndita s vind in |
sprijinul fiecdr copil.
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4. Asigurarea

management institutional
eficient, transparent, bazat pe
enluziasm, mlivare,

implicare  proactivd, prin

implicarea a celor putin 30%%
din totalul cadrelor didactice
de

a

|in procesul luare

deciziilor i prin implicarea

intregului persenal, A
beneficiarilor vilucatiei
oferite, in  procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

unui

| b. Asigurarea serviciilor de ssistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CIRAE.

3, Optiunea — resurse materiale 5i financiare:
a. Asigurarca condifiilor materiale necesare §i reorgamzarca
madalitatilor supert pentru asistenta psihopedagogicd adecvata i
accesibild wiuror capiilor din cule goriilegrupurile vulnerabile.

4. Optiunes — rula;ii cu comunitatea: :

a, Activitati de promovare a educaticl incluzive in comunitale -
cregterca gradului de sensibilizare u opiniei publice in problema
educaliel incluzive.

b. Implicares comunitdfii in viaga geolard

c. Swbilirea de parteneriate nationale § o internationale in
dezvaltares 5i promovarea educafiel incluzive,

i Dpﬁﬁnta curriculara:

a. Incurajarea parficipdrii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilires olertei curriculare 1a dispozitia seelii, aliniata la ceringele
exlerne.

b. Dezvoltarea de cdtre cadrele didactice u strateplilor e lucru in
cchipi, prin proiecte de grup, sesiuni demonstralive de dezbaterd.

¢, Fficientizarea activitdilor prin promovarea celor care dezvolta

spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in aclivititile
desfagurale,

2. Optiunes — resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de prepitire ale cadrelor didactice.,
stimularca participirii acestora in programe de formure coOntinud, in

-

vederen cresterea calitdfii resurselor umane angajate in seoald, in |

vederea indeplinitii scopurilor educationale $i asigurares calititii in

invatamdnt tn vederea imbundagirii relagilor dintre colegi si dintre |

profesori s elevi, in vederea creglerii gradului de satislactie in
rapart cu activitatile desfagurate la seoald.

b, Dezvoltarea capacitifilor de relationare in luarca deciziilor cu
[uctorii relevanti: structurile organizatorice ale parinilor si clevilor.
c. Responsabilizarcy personalului in atingerea finelor sirategice,
respectind figa postului 31 valorizind abiliaile personale.

3. Optiunea - resurse materiale 5i financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derulares proiectelor gealii.

b. Completarea achizifonarii mijleacelor modermne audiovizuale, a
materislelor didactice in conlextul digitalizdrii procesului educativ.
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4. Optiunca — relatii cu comunitatea: |
a. Implicarea instimtiilor cu intercs educafional in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b, Dezvoltarea capacititilor de relationars cu comunitalea locald,

| 5. Dexvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe

valorile interculturalitifii in

1. Optiunca carriculard:
a, Implicarea §i responsabilizares elevilor penuu o cducalis privind |
valorile imterculmralitdlii prin infintarea de vercurl wmalice ce
vizeazd interculturalitatea.

randul elevilor si cadrelor |
didactive, prin  cresterea i [}phunua—rv&:sunls-:_um.n.ng: ” . )

a. Stimularca, prin distinefii §i premii, a cadrelor didactice care se
anuali cu 25% a numdrului | jmplicd  in projecte S getivitifi  care  wsbordeazd  tema
de activititi extracurriculare, intereulturalitagi. |
= proiectelor i b. l{El:H}n'.I]:rI?I'IRE.t‘FBH elevilor -_,.:re ahtin !w:zu.]lme Ijl:_‘.l_'l!-.i.l:h'ﬂl: a1

coneursuri 51 projecte pe tema interculturalicdgii, pentru stimulanca
partcneriatelor lneale, i promovarea excelentei.
nafionale §i internationale. 3. Optiunes — resurse materiale §i financiare:

a. Alragerca de resurse financiare exfrabugetare in vederca

realizirii  matedslelor de  promovare principiului

interculluralititi.

b, Asigurarca bazei logistice necesare mediatizirl periodice a

activitatilor scolil gi a disemindrii in formatiilor, in veea co privesie

inlerculturalitatea.

4. Optiunes — relagii cu comunitatea: ETee ST, |

a. Sensibilizarca partenerilor sociali in sprijininey §i realizarea unor

actiuni co su drept scop creglersd responsabilitifii in rindul elevilor

fatd de valorile interculluralitatii,

b, Pung de legiturd g spatii de intalnire, nu doar cu familile

elevilor, ci 51 cu institugiile 5i cu arganizatiile locale. pe care si le

| antreneze in proicele comune, benelice intregii comunitat.

¢. Participarea  geolii  la  evenimente de promovare

interculturalitatii, in unitdfi seolare, dar i culturale si sociale. |
6. Implicarea scolii  n 1. Optiunea carriculara: s
educatin privind schimbirile a, !I}ezx-'ulLarea: :,-,H?m.:ita?ﬁ Elcx'.il.fll'_dlc: # _reﬂcs.:m 5 Ir.‘l:.- a acfiona in

| climatice si  mediul i viederea prolejiril mediului g utilizar sustenghile o resurselor |
cresterca  gradului de nalurale.

sustenahilitate a unitdgii de
invagamint prin  redocerea
|nm|:|rmr-.¢i de dioxid de
carbon cu 50%.

b, Diversificarea melodelor de predare - nvitare si interactiune la |
clasi prin intcgrarea gi utilizarea noiler tehnologii, pentru creares
unui ecosistemn digital exting pentra educatia peivind schimbdrile |
climatice 5§ mediul 51 desfagurarca de activitap in aer liber.

¢, Infiingarea de cluburi in unitalea de Tovdtdmant, dedicate |
schimbdrilor climatice n:wsu.rided@e.

2. Opliunes — Tesurse UmMane: |




| a. Formarea i actualizares permanentd a cunogtintelor profesarilor
51 a representantilor seolii, cu informatia relevanta.
b. Mentinerea elevilor in permancntd conexiune ¢u inlormatii g
activitatl relevante.
¢, Oferirea de programe de formare, motivare g1 respensabilizare u
munagementulul g personalului administrativ  din unitate in
vederea adoptérii unel culturi & sustenabilitagi, inclusiv pentru
crearca unul plan de mentenantd sustenabili a univifii,

3. Optiunca — resurse materiale 5i financiare:

a. Ltilizarea mediulhi exterior cladirii anizatii ca un context imlegrat
- pentru inviijare — contribuie la imbundatirea rezultatelor elevilor.
|la reducerea problemelor de comportament g la ereglerea implicdrii
clevilor,

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon w umitatii prin

reabilitarca termicd, iluminarea cu un consum redus de cnergie, |
utilizarea materialelor sustenabile.extinderea supraletei verzl din
curtea unitdtii, monitorizarea comparativi a consumului de api i
energie, reducerea cantitifli deseurilor produse in geoala

¢. Recunoagteres resulatelor obtinute de cei care coniribuie la
creglerea gradului de sustenabilitate al unitaii de invagdmant prin
oferirea de slimulente, recompense, precum i organizarca de
evenimente de sarbdtorire.

J. Accesarea de pranturiffonduri nerambursabile pentru finangares |
UROT Projecle sau programe - prin care si se susting atat vducatia,

| udn si infrastructura geolard.
3. Optivnea — relatii cu comunitatea:
a. Intermedicrea de sponsorizin sau colaboran cu specialigl.
¢. Dezvoltarea de parteneriate, colabortin cu familiile elevilor, cu
primdria, comunitatea locald, diverse ONG-ur de media, peniru
proiecte de mediv comune.
d. Colaborarea cu primaria pentru susfinerea reabilivrii unitaji.

Mentiondm i prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarcle aspecte in dezvoltarea institutionali a seolii:
Imbundldtirea continua a calitdfii ambientulul educational in care se desfigoura activitulea
didactici;
—  Alragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsorizan, projecte hnantate in cadrul
programelor nationale sau internagionale,

_ Censilierea resursei umane in problematicn reducerii ahsenteismului 31 a abandonului geolar;




Asigurares egalildfii sanselor in educatie, a reducerii absentelsmulul, abandonulul geolar, «
parasirii tmpurii a scolii 51 a imbundtativii rezultatelor nviilini, reducerii analfabetismului
tunctional 1 promevarea exeelenten:

Cregleres performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colovvil, instruird, schimburi de experient
Diversificarea imbunitijirea stdrii de bine a elevilor in toate activitdfile asociale cu invalares,
derulate in scoald, acash sau in alte contexte si situagii de invtare;

Extinderca utilizérii in procesul de predare a unor metode maderne 31 a unor stilun de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, Jiferentiale pe particulantin de
virsth si individuale ale fiecarui elev, care sd conduci la cregrerea motivatiel pentru inviitare 5i a
performantel soolare;

Cresteres numirului de elevi participanti la concursurile goolare sioextrageolare care obfin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarca sustinerii educaliel si formirii clevilor cu cerinfe educationale spevinle (CES) 1 4
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de inviitare prin intermediul activititilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului i inlegrarea geolard a tuturor copiiler aparfinind
categoriilor/grupurilor valnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiel privind schimbdrile climatics g de mediul;

Imbundtatires managementului prin construirea unui climat de sigurantd §1 incredere pentru
desfsurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Tniticren i participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la projeele ¢u hinangare europesna.
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CAPITOLUL 1V - CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Surdila-Ciaiseanca, esie
expresia unei windiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorilicul foarte bine
experienta fiecdrai individ pe baza cunoasterii prelerintelor si a inclinatiilor spre un snumit rol in echipa,
cesa ooy permis valorificarea oplimd a potengialului fieciirui membru din echips

Complexitatea situagiilor, dinsmica grupurilor de interese au determinat etalarca unor valori si
norme de bazi, cum ar [i: incredere gi respect, anestitale, cooperare dar si competitie, creativitate, drepate,
respect de sine i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate ete, Consultares documentelor in
vederea elubordri PDI a oferit informagii prefioase referitoare la dircetiile de dezvoltare. An fost
vonsultate si analizate gi documenle referitodare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a
putea proieela necesarul pentru perioada vizati prin proieet, [n stabilirea unui management de curriculum
anticipativ §i strategic au [ost analizate toate decumentele la dispozitie. In derularea activitdtilor comune
din cadrul echipel de proiect a fost preleral un stil managerial practic 5 logic, cu deosebild grijd pentru

realizarea survinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin de imaginatic 51 creativitate.

in cluborares planului am consultat:

= cadreele didactice Tn vederea slabilirii prioritdjilor strategice care trebuie urmirice pentru realizarca
misiunii pe care scoala gi-a asumat-o;

= reprezentanti ai paringilor pentru a determing asteptarile acestora 5i modul T care acestea au fost
atinze pdnd acum; an fost reinute aspects pe care paringil doresc 58 le amelioram $i 58 le desvoltam

in ctapcle urmdtoare;

IL

documentele unitdlil, PRI-ul anterior.

Alte surse de informafil

= Decumente de projcctare a activithtii unitdtii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consilivlui representativ al péringilor’ reprezentalilor legali, documente cure atestd
parteneriatele unitdgi, olerls edoecationald, planul de geolanzare ),

= Documente de analizé a activitdtii unitdgii (rapoarte ale catedrelor, mapoarte ale Consiliului de

Administraie. rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlaltc compartimente );

I

Documenle de prezentare si promovare a svoling

= ("hestionare, discutii;
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= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Seolar, ARACIP, Ministerul Educatici

intocmite in urmy inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare gi evaluare va i asigurat de director, director adjunet, Consiliul

de Administratic, Consiliul Profeseral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare

a PIM prin:

W
¥

intalmin si gedinge de lucru pentru informare, fewl-back, actualizare:

includerea de activitdti specifice in planurile de activitate ale Consilivlui de Administratie, ale
Consilivlui Prolesoral, ale catedrelor:

aclivitdfl specifice de control intern:

prezentarca de rapoarle snuale in cadrul Consilivlui Profesorsl sioal Consilivlui de
Administralie;

revizuire periodica,

Activitatile de moniforizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

>

=
-}

intocmirea setului de date care 53 sprijne monitorizarcs realizarii fintelor, ctapd cu ctapd (darcle
si informatiile sunt colectate in “baza de date a soolil™y;

analiza informatiilor privind atingerea finielor;

evaluarca progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu abilectivels g
termenele propuse;

costurile - concordanta’neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obfinut:

calitalea — nivelul atngeri cerngelor din standardele de calitate.

Maonitorizarea se va realiza prin:

decizile curente — referitoare la derularca concretd a actiunilor, in cazul “proflemelor bine
stFucheale™,
rezolvaren de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor siructurdate
improprin,

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situafiile concrete ete.

[n procesul de menitorizare 3 implementirii .1 -ului, ¢ va wrmiri: prezentarea clard o fintelor

stralegice si a aptiunilor strategice, asigurindu-se corelarea acestora cu direetiile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lueru, implicarea Tntregului personal al seolii in realizares obicetivelor, identificarea

salufiilor pentru problemele ce se ivese in procesul de implementare a P.D.L-ului.
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[nstrumente de monitarizare:

— obzervagiile;

~ discutiile cu elevii, eu paringii,

— asistentele la ore;

— chestionare:

— dezhateri 1a nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consilivlui Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai freeventd formd de monitorizare e care ¢ vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicd vor [i monitorizal indicatorn;

s gficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitdlilor propuse,

o counanticitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

« eficiensd — indicatorii care aratd relatia dintre elicacitate s economicilate;

s gfectivitate — uspectele care aratd dacd veea ce fagern este chiar ceea ce trebule 58 facem,

Mowitorizarea inovatiel, Vom folosi de ascmenea gl acesLlip de monitorizare, avind in vedere ca
incvatia, creativitatea reprezintd o vale esentiuli de asigurare a calitdfli educagiel:

e masura in care personalul geolil (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), périnfi, elevi, acton educationali din comunitate s.a. adopid pariiciysd initiozd
procese de schimbare;

e  masurain care cei implicali corecteardremedinzi §i imbundtitesc/creaza o anumila schimbare,
in concordantd cu cerintele din standardele de calitate:

Datele 5 informatiile colectate pe baza monitorizari vor [i valorificate pentru evaluarea propriu-
zish: stuhilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicars a acterilor educafionali,
impactul asupra mediului intern g1 cel extern, nivelul costurilor, oportunitaty continuarii’ deavoltdni/
diversificarii actiunilor, Atingerea anuald a fintelor va fi munitorizat de echipa de cadre didactice vare a
contribuit la realizarea PIM-ului, Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calisagii §i metnbrii
Comisiel de Curriculum vor evalua activilatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluriile reicsile din evaluarea realizatd la mivelul comisiilor vor fi incluse in raporiul anual
privind slarea si calitatea invaldmantulu din umitate §i se vor stabili masuri carcelive i amelioralive.

Revizuiren PO se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lumle septembric — octombrie,
si ori de cile ori esle nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea gi calitalea
invaEmdntului in Yeoala (imnaziala Surdila-Ciiscanca in anul geolar incheiat, si pe baza propunerilor

facule de heneliciarii directi 51 indirecti wi geolii,




